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SANTRAUKA

KAM SKIRTAS SIS LEIDINYS?

Sis leidinys skirtas visiems, norintiems ibandyti dalyvaujamajj biudZets ir suZinoti,
kaip kartu su savo bendruomenés nariais priimti visiems svarbius sprendimus. Tai
pirmoji Lietuvos savivaldybiy dalyvaujamuyjuy biudZety apzvalga, Kurioje suZinosite,
kiek savivaldybiy Lietuvoje jgyvendina dalyvaujamajj biudZetg, kokias priemones,
technologinius jrankius tam pasitelkia bei kaip sprendZia su gyventojy jsitraukimu

vV

Dalyvaujamasis biud2etas - tai bldas Kkartu su bendruomene spresti
dél vieSyjy lésy panaudojimo, Kkai bendruomenés nariai patys sitlo idéjas
savivaldybei, mokyKlai ar organizacijai ir balsuodami renka labiausiai patikusias.

Sioje studijoje pateikiamos jZvalgos ir rekomendacijos parengtos 1] remiantis
duomenimis, gautais uzklausy bddu iS visy 60 Lietuvos savivaldybiy, pagal
Teisés gauti informacija is valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy jstatyma,
2] giluminiais pusiau struktlruotais interviu su 13 atstovy iS 12 dalyvaujamajj
biudZetg jgyvendinanciy savivaldybiy, 3] anksciau atliktomis dalyvaujamojo
biudZeto analizémis.

Nors pirmasis dalyvaujamasis biudZetas pasaulyje buvo surengtas prieS daugiau
nei tris desimtmecius,' Lietuvoje jj pradéta jgyvendinti prieS kiek daugiau nei tris
metus. Pirmoji savivaldybé Lietuvoje jgyvendinusi dalyvaujamajj biudZetg - Alytaus
miesto, 2018 metais.?

IS viso per pastaruosius trejus metus dalyvaujamajj biudzeta jgyvendino arba
pradéjo jgyvendinti 22 savivaldybés ir bent 30 mokyKly is jvairiy Lietuvos miestu.
Taip pat, 2021 m. rugséjo mén. duomenimis, bent 13 savivaldybiy planuoja
jgyvendinti DB artimiausiu metu.

Nuo 2018 mety Lietuvos savivaldybiy gyventojai bendrai nusprendé déel 2,3 mln. Eur.
Vien praéjusiais metais (2020 m. rugpjtcio mén. - 2021 m. rugpjdcio mén. laikotarpiu]
dalyvaujamojo biudZeto jgyvendinimui savivaldybés skyré per 1,6 mln. Eur.?

1 ,What is PB?“ Participatory budgeting project. https://www.participatorybudgeting.org/what-is-pb/

2 ,Pirma karta istorijoje alytiskiai patys tiesiogiai nusprendé, kam skirti finansavima.“ Alytaus miesto savivaldybe,
2018. https://bit.ly/3palVe7

3 Dalyje savivaldybiy vis dar vyksta balsavimas, pasiruosimo darbai.




Per praéjusius metus gyventojai pateiké daugiau nei 300 projekty, iS kuriy 44 laiméjo
ir bus jgyvendinti. UZ sau labiausiai patikusius dalyvaujamojo biudzeto projektus 17
-iolikoje savivaldybiy balsavo beveik 40 tiikst. gyventojy. Sios savivaldybés bendrai
jtrauké daugiau nei 5 proc. visy rinkéjy.*

Anot Kkalbinty savivaldybiy atstovy, pagrindinis dalyvaujamojo biudZeto tikslas -
aktyvesnis gyventojy jtraukimas j sprendimy priémimo procesa. Ju teigimu, tai yra
gera priemoné skatinti gyventojy pasitikéjima vietos valdzia bei jos priimamais
sprendimais. Vis délto, vos Kkelios savivaldybés Siuo metu yra apsibrézusios rodiklius,
Kurie galéty padéti suprasti, ar jos dalyvaujamajj biudzeta jgyvendina sékmingai.
Remiantis kokybiniu interviu metu gautainformacija, dalis savivaldybiy nepakankamai
aktyviai jtraukia gyventojus ir j patj dalyvaujamojo biudZeto jgyvendinima - neskKiria
pakankamai démesio dalyvaujamojo biudzeto vieSinimui, nejtraukia laiméjusios(-iy)
idéjos(-y] autoriaus(-y] | jgyvendinimo procesa. Siuo metu nei viena dalyvaujamajj
biudzeta jgyvendinanti savivaldybé taip pat neskelbia ir informacijos apie laiméjusio
projekto jgyvendinimo eiga, progresa bei su dalyvaujamuoju biudZetu susijusius
viesuosius pirkimus.

Didziausi isstkiai, su kuriais susiduria savivaldybés jgyvendindamos dalyvaujamajj
biudZetg, susije su pirmaisiais dalyvaujamojo biudZeto jgyvendinimo etapais -
darbuotojy ziniy apie dalyvaujamajj biudzZetg trikumas, nepakankamai efektyviai
suvaldytos rizikos susijusios su gyventojy projekty nejgyvendinamumu. Viena
didzZiausiy riziky taip pat isSlieka ir su COVID-19 pandemija susije isStKiai.
PavyzdZiui, pandemija kai Kkuriems sprendimy priéméjams tampa pretekstu
mazinti dalyvaujamajam biudZetui skirtas lésas. Savivaldybéms taip pat triksta ir
bendravimo bei bendradarbiavimo tarpusavyje, kuris blty paremtas patirties bei
geryjy pavyzdziy dalijimusi. Kalbinti savivaldybiy atstovai teigia, jog Siuo metu bty
svarbus Lietuvos savivaldybiy asociacijos ir Vidaus reikaly ministerijos aktyvesnis
jsitraukimas j dalyvaujamojo biudzeto vieSinima placiajai visuomenei.

4 2019 m. kovo 3 d. savivaldybiy taryby rinkimy balsavimo rezultatai Lietuvoje, VRK. https://bit.ly/3n7qzEa
TILS atkreipia démesj, jog procentiné balsavusiy gyventojy dalis apskaiciuota naudojant oficialy VRK skelbiama
rinkéju skaiciy savivaldybéje [vyresni nei 18 mety gyventojail, vis délto, dalyje savivaldybiy balsuoti gali ir 16 metuy
sulauke asmenys.




'-REKOMENDACUOS

PRIES |GYVENDINANT DALYVAUJAMAJ| BIUDZETA:

1.

Parengti ir padaryti vieSai prieinama, aiskiai bei lengvai suprantama informacija
jrankius gyventojams [pvz. zemélapis, Kuriame nurodytos teritorijos, Kuriose
projektai negali biti jgyvendinami, nes tai néra vieSoji erdveé, samaty Sablonai,
kainynas, Kkuriame apZvelgiama, Kiek paprastai Kkainuoja tam tikry projekty
jgyvendinimas].

. Nusimatyti aiskius Kriterijus dalyvaujamojo biudzeto tvarkos aprase, Kuriuos turi

atitikti gyventojy teikiamas projektas.

. Jtraukti jvairiy sriCiy specialistus sudarinéjant savivaldybés darbo/konsultacine

grupe, kuri konsultuos projektus teikiancius gyventojus bei vertins pateiktus
projektus. Tai daryti siekiant uztikrinti, jog | balsavimo etapa pateks tik
jgyvendintinos idéjos [t.y. miesto architektus, savivaldybés administracijos, jvairiy
departamenty atstovus).

. Paskirti ir vieSai skelbti informacijg apie kontaktinj asmenj, j kurj gyventojai gali

Vv

. IS anksto susitarti dél balsavimo biido [gyvai, internetu ar hibridiniu badu).

Balsavimo jrankj paruosti DB planavimo etape, apgalvojant su skaidrumu ir

vV

skelbti savivaldybés interneto svetainéje, savivaldybés dalyvaujamojo biudZeto
platformoje arba Kitais, savivaldybés naudojamais bldais.

. Numatyti ir jtraukti suinteresuotas grupes j dalyvaujamojo biudzeto jgyvendinimo

planavima. Bendruomeniuy, politiky, senitiny jtraukimas j planavimo etapg padéty
ir lOkescius.

Nusimatyti aiSkius tikslus bei sékmés rodiklius, kurie biity iS anksto paskelbti,
pamatuojami, Konkretls ir realiai jgyvendinami bei leisty jvertinti dalyvaujamojo
biudZeto sékme savivaldybéje. Nusimatyti ir atlikti gyventoju apklausa apie vyKkusj
procesg. Kasmet atlikti vidinj rodikliy jsivertinima, prireikus, atsizvelgiant | jau
pasiektus tikslus, juos pakoreguoti.

. Apsibrézti realiai jgyvendinamus dalyvaujamojo biudZeto proceso bei laiméjusios

idéjos jgyvendinimo terminus, priklausomai nuo bendruomenés dydzio ir galimybiuy.

. Pradéti nuo maZesnio biudZeto ir jj palaipsniui didinti. Tai leisty be didelés

finansinés rizikos iSbandyti DB jgyvendinima, tinkamai sudélioti procesus, jvertinti
galincius Kilti iSshikius véliau skiriant daugiau Lésuy.




PIRMYJY DALYVAUJAMOJO BIUDZETO ETAPY METU:

1.

Jtraukti senitnijas, vietos bendruomenes, bibliotekas, siekiant paskatinti didesn;j
balsuojanciy skaiciy, uztikrinti sklandesnj balsavimo procesg tiek jam vykstant
gyvai, tiek internetu.

. UZtikrinti efektyvia informacijos apie DB jgyvendinima sklaida. Jeijmanoma - rengti

gyvus susitikimus, informacijos sklaidos neapriboti vieSinimu socialiniais tinklais.
Jtraukti bendruomenes, senitinus, nevyriausybines bei Kitas vietos organizacijas,
Kurie prisidety prie DB vieSinimo, suprasti, Kaip jtraukti paZeidZiamas, sunkiau
pasiekiamas grupes.

. Rengti susitikimus, viesasias konsultacijas gyventojams, Kuriy metu aptariami

DB tikslai, taisyklés, apribojimai, diskutuojama apie gyventojy projektus, ju
jgyvendinamuma.

IGYVENDINANT LAIMEJUS|(-IUS]) DALYVAUJAMOJO BIUDZETO PROJEKTA(-US]):

1.

Pradéti skelbti informacijg apie laimeéjusios idéjos jgyvendinima, informuoti
gyventojus apie jgyvendinimo procesa, progresa. Tai daryti savivaldybés ir/arba
sukurtame dalyvaujamojo biudZeto puslapyje.

. Jtraukti laiméjusios idéjos autorius j laiméjusio[-iy) projekto[-y] jgyvendinimo

procesg, siekiant uztikrinti, jog jgyvendintas projektas atitiks gyventojy Likescius.

. Viesai informuoti bendruomene, Kaip jie gali pranesti apie galima negerove

savivaldybéje, pagal Praneséjy apsaugos jstatyme numatytus reikalavimus.
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IZVALGOS ISSAMIAI

» Savivaldybiy, Kurios Kviecia gyventojus spresti dél dalies savivaldybés
biudZeto, skaiCius per metus iSaugo beveik tris kartus. Kas trecia savivaldybé
(22 i 60] Siuo metu jgyvendina dalyvaujamajj biudzZetg, o tai tris kartus daugiau
nei prieS metus [8 i$ 60). Dar 13 savivaldybiy planuoja jj jgyvendinti artimiausiu
metu. 2020 m. rugpjicio meén. - 2021 m. rugpjiicio mén. dalyvaujamojo biudZeto
jgyvendinimui savivaldybés skyré per 1,6 mln. Eur. Gyventojai per §j laikotarpj
pateiké daugiau nei 300 dalyvaujamojo biudZeto projekty, iS kuriy 44 paskelbti
laiméjusiais ir bus jgyvendinti. Viso per §j laikotarpj j balsavimag jsitrauké beveik
40 tokst. gyventojy iS 17 savivaldybiu.

» Savivaldybés jgyvendina dalyvaujamajj biudzeta siekdamos aktyvesnio
gyventojy jtraukimo j sprendimy priémimo procesa. Pagrindiné deklaruojama
savivaldybiy motyvacija jgyvendinti dalyvaujamajj biudZetg - noras paskKatinti
aktyvesnj gyventojy jtraukimag | sprendimy priémimo procesy. Kalbinty
savivaldybiy atstovy teigimu, dalyvaujamasis biudzetas yra gera priemoné
veiksmingai jtraukti gyventojus j bendruomenés veiklas, supazindinti juos su
savivaldybéje vykstanciais procesais, biudZeto formavimu. Taip pat, didinti
gyventojy pasitikéjima vietos valdZia.

» Dalis savivaldybiy nepakankamai aktyviai jtraukia gyventojus j dalyvaujamojo
biudZzeto jgyvendinima. Kalbinty savivaldybiy atstovai pastebi, kad gyventojy
jtraukimas yra svarbus visuose dalyvaujamojo biudZeto etapuose. Pirmiausia,
siekiant paskatinti gyventojus aktyviai jsitraukti j dalyvaujamojo biudzeto veiklas,
svarbu is Karto skirti pakankamai démesio informacijos sklaidai ir tai daryti kuo
jvairesniais kanalais. Vis deélto, Kokybiniy interviu metu savivaldybiy atstovai
minejo, kad pastebi atvejy, kuometinformacija skelbiama tik savivaldybésinterneto
svetainéje bei socialiniuose tinkluose. Taip pat, remiantis kokybiniy interviu metu
gauta informacija, trecdalis savivaldybiy Siuo metu taip pat nesuteikia gyventojams
grjiztamojo rySio projekty vertinimo etape, t.y. gyventojy projektui neatitinkant
tam tikry reikalavimu, jis yra atmetamas, nesuteikiant galimybés jj taisyti. Taip
pat, dalis savivaldybiy nesitaria su idéjy autoriais jgyvendinant laimeéjusj projekta.

» Didzioji dalis savivaldybiy neturi dalyvaujamojo biudzeto sékmés rodikliy.
Siuo metu vos kelios savivaldybeés, kuriy atstovai dalyvavo kokybiniuose interviu,
turi apsibrézusios, kas joms yra sékmingai jgyvendintas dalyvaujamasis biudZetas.
PavyzdZiui, savivaldybés sékme matuoja pagal pateikty gyventojy idéjuy, balsavusiy
gyventojy skaiciy [arba jy dalj nuo bendro savivaldybés gyventojy skaiciaus],
projekty, Kuriuos pateiké gyventojai, Kurie jprastai reciau jsitraukia j savivaldybés
gyvenima [t.y. nepriklauso vietos bendruomenéms, jvairioms organizacijoms]




skaiCiy, jgyvendinty laiméjusiy projekty skaiciy bei apklausy biidu gautg gyventojy
nuomone apie jgyvendintus projektus.

Siuo metu nei viena dalyvaujamajj biudZeta jgyvendinanti savivaldybé
neskelbia informacijos apie laiméjusio projekto jgyvendinimo eigg. Oficialiy
uzklausy savivaldybéms duomenimis, Siuo metu nei viena savivaldybé,
jgyvendinanti dalyvaujamajj biudZeta, savo puslapyje neskelbia informacijos apie
projekto jgyvendinimo eiga, progresa, vykdomus ar jvykdytus su tuo susijusius
viesuosius pirkimus.

Savivaldybés nesuvaldo visy riziky, susijusiy su gyventoju projekty
nejgyvendinamumu. Kalbinty savivaldybiy atstovy teigimu, savivaldybéms vis
neatitinka Kriterijy, ir laiméje negalés bati jgyvendinami. To priezastis - neaiskiai
apsibrézti kriterijai savivaldybés tvarkos aprase, neaiskiai iSkomunikuoti Kkriterijai
savivaldybés gyventojams, nepakankamai tiksliai savivaldybés atstovy jvertinti
gyventojy pateikti projektai, Kkai, pavyzdZiui, neatkreipiamas démesys, kad
gyventojy pateikto projekto sgmata yra per maza arba per didelé.

lgyvendinimo pradzioje savivaldybés darbuotojams triksta gairiy bei ziniy
apie dalyvaujamajj biudzeta. Pasak kalbinty savivaldybiy atstovy, dalyvaujamojo
biudZeto jgyvendinimo pradZioje savivaldybés darbuotojams triksta ziniy apie
Sios priemonés jgyvendinima, taip pat nurodé, kad ypac triksta technologiniy
bei Zzmogiskyju resursy. Pavyzdziui, anot juy, tai lemia sunkumus rengiant tvarkos
aprasg, planuojant dalyvaujamojo biudzeto jgyvendinimo veiklas, renkantis ar
kuriant DB platforma.

Savivaldybés tarpusavyje nepakankamai bendrauja ir bendradarbiauja
dalyvaujamojo biudZeto klausimais. Kalbinti savivaldybiy atstovai teigia, jog
nors savivaldybés geranoriskai dalinasi savo patirtimi ir turima informacija,
bendradarbiavimo ir bendravimo tarp juy, dalyvaujamojo biudzZeto jgyvendinimo
kKlausimu, turéty bdti daugiau. Anot ju, troksta platformos, kuri skatinty
dalijimasi geraisiais pavyzdziais bei praktikomis, kadangi dabar net pacios
savivaldybés daznai nezino, Kurios is ju jgyvendina dalyvaujamajj biudZetg ir
kaip joms tai sekasi.

Su COVID-19 pandemija susije isSukiai kelia rizikg dalyvaujamojo biudzeto
jgyvendinimo testinumui. Pradzioje buvusi iSStkiu vienoms savivaldybéms
perkeliant dalyvaujamojo biudzeto veiklas j internetine erdve, kitoms pradedant
vykdytidalyvaujamajj biudzeta, pandemija lieka, kKaip vienariziku, siekiant uztikrinti
tolesnj dalyvaujamojo biudzeto jgyvendinima savivaldybése. Kai kuriy savivaldybiy
atstovai teigia, jog kova su pandemija kai kuriems sprendimy priémeéjams tampa
pretekstu nedidinti dalyvaujamojo biudzeto jgyvendinimui skiriamy lésy ar net




pretekstu Sias léSas mazinti. Taip pat, savivaldybiy atstovai teigia, jog pandemijos
valdymui skiriant tiek daug savivaldybés lésy, joms gali pritrakti pinigy vykdyti
dalyvaujamajj biudzeta.

» Savivaldybéms svarbus Lietuvos savivaldybiy asociacijos ir Vidaus reikaly
ministerijos aktyvesnis jsitraukimas | dalyvaujamojo biudzeto vieSinima
placiajai visuomenei. KoKybiniuose interviu dalyvave savivaldybiy atstovai
teigia, jog Siuo metu reikalinga didesné informacijos apie dalyvaujamajj biudzeta
sklaida, kadangi savivaldybés susiduria su sunkumais siekiant apie jj papasakoti
visuomenei. Taip pat, jy teigimu, Siuo metu dalis savivaldybiy vis dar skeptiskai zidiri
j dalyvaujamajj biudZeta ir jo nauda. Tam pakeisti, jy manymu, svarbu aktyvesné
Lietuvos savivaldybiy asociacijos, Vidaus reikaly ministerijos komunikacija apie
dalyvaujamajj biudzeta, jo tiksla bei nauda.

Vv

Kurias galite rasti Sios studijos 6 psl. Jei turite Klausimy, pastebéjimy arba norite
igyvendinti DB savo aplinkoje, maloniai KvieCiame su mumis susisiekti el. pastu
info@transparency.lt arba telefonu: +370 5 212 69 51.
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METODOLOGIJA

KA JUMS PAPASAKOSIME?

Sis leidinys skirtas visiems, norintiems aktyviau jtraukti gyventojus j sprendimy
priémima per dalyvaujamojo biudzZeto procesa. Perskaite Sig studija, Jiis suzinosite:

kas yra dalyvaujamasis biudzZetas;

kiek savivaldybiy jgyvendina arba planuoja jgyvendinti dalyvaujamajj biudZeta
Lietuvoje;

kaip atrodo dalyvaujamojo biudZeto jgyvendinimo procesas skKirtingose
savivaldybése bei kaip savivaldybés siekia jtraukti jvarias gyventojy grupes;
kokius jrankius, technologines priemones DB jgyvendinimui naudoja savivaldybés
Lietuvoje;

su kokiais issikiais susiduria savivaldybés jgyvendindamos dalyvaujamajj biudZeta
bei j kokius Klausimus svarbu atsakyti siekiant uztikrinti efektyvesnj gyventojy
jtraukima ir skaidresnj vieSyjy léSy panaudojima;

nuo Ko pradéti, siekiant jgyvendinti dalyvaujamajj biudzeta, ir kaip uZztikrinti jo
testinuma [Rekomendacijas bei gaires dalyvaujamajj biudZeta planuojanc¢ioms
jgyvendinti ar jau jgyvendinanc¢ioms savivaldybéms rasite 6 psl.].

KOKIAIS DUOMENIMIS REMIAMES?

Sig dalyvaujamojo biudZeto savivaldybése apZvalga TILS atliko remiantis trianguliacijos
principu ir rinko empirinius duomenis tiek Kiekybinio, tiek kokybinio tyrimo btdu.
TILS atliko [1) pirminiy duomeny, gauty oficialiy uzklausy biidu savivaldybéms [60]%,
analize; [2] pusiau struktdruotus giluminius kokybinius interviu [13]); (3] antriniy
duomeny - anksciau atlikty tyrimuy, gauty duomeny - analize.

TILS pateiké oficialias uZklausas® duomenims gauti visoms [60] Lietuvos
savivaldybéms, siekiant suprasti [1] kiek i$ jy jgyvendina dalyvaujamajj biudzeta, (2]
koks yra projektui skiriamas biudzetas, [3] pateikty bei laiméjusiy idéju, (4] balsavusiy
gyventojy skaiciy, (5] kokius technologinius jrankius naudoja DB jgyvendinimui, (6]
bei Kiek informacijos apie laiméjusios idéjos jgyvendinimo procesa skelbia.

Klausimynas savivaldybéms bei jy atsakymai [kalba netaisyta).

5 Uzklausa visoms Lietuvos savivaldybéms iSsiysta 2021 m. liepos 20 d.
6 UzKlausos pateiktos remiantis Lietuvos Respublikos teisés gauti informacija i$ valstybés ir savivaldybiy institucijy
ir jstaigy jstatymo 12 straipsnyje nustatyta tvarka.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QCPbIlF3wylnvzn02_deROa4NSt1bBXxVoATtcsHLlE/edit?usp=sharing

Kokybiniy interviu metu 13 savivaldybiy atstovy iS 12 skirtingy savivaldybiy?
TILS pateiké Klausimus, susijusius su dalyvaujamojo biudZeto jgyvendinimo eiga
ju savivaldybéje, naudojamais informaciniy technologijy jrankiais, gyventojuy
jtraukimo skatinimu, taip pat pagrindiniais isstikiais bei rizikomis, susijusiomis su
DB jgyvendinimu.

Kokybiniuose interviu dalyvavo savivaldybiy, siuo metu jgyvendinanciy dalyvaujamajj
biudzeta, atstovai. TILS atkreipia démesj, jog ateityje blty naudinga jtraukti ir vietos
bendruomeniy, savivaldybése veikianciy asociacijy atstovus.

Savivaldybés, kuriy atstovai dalyvavo pusiau struktiruotuose giluminiuose interviu:
Alytaus miesto savivaldybé [2 atstovai®];
Kauno rajono savivaldybeé;

Klaipédos miesto savivaldybé;
Klaipédos rajono savivaldybé;
Kretingos rajono savivaldybé;
Lazdijy rajono savivaldybeé;
Marijampolés savivaldybé;
Palangos miesto savivaldybé;
Panevézio miesto savivaldybé;
Panevézio rajono savivaldybé;
Siauliy miesto savivaldybé;
Taurages rajono savivaldybé.

Atlikus kokybinius interviu, TILS surengé vieSgjg konsultacijg su minéty savivaldybiuy,
Lietuvos savivaldybiy asociacijos ir Vidaus reikaly ministerijos atstovais. Susitikimo
tikslas buvo pristatyti bei drauge su kokybiniuose interviu dalyvavusiy savivaldybiu,
Kity institucijy atstovais aptarti studijos pagrindines jzvalgas bei rekomendacijas,
kaip uztikrinti veiksmingesnj dalyvaujamojo biudzeto jgyvendinima savivaldybése.

7 Kokybiniuose interviu dalyvave atstovai pakviesti remiantis oficialiy uzklausy biidu gauta informacija 2020 bei
2021 metais, atsiZvelgiant j savivaldybiy pateikta informacija. Kalbinti atstovai - su dalyvaujamojo biudZeto
jgyvendinimu savivalybéje dirbantys asmenys [pvz. administracijos direktoriaus pavaduotojai, mero pataréjai,
departamenty specialistai].

8 TILS pasirinko pakalbinti du Alytaus miesto savivaldybés atstovus, skirtingu metu jsitraukusius j dalyvaujamjojo
biudzeto veiklas, kadangi tai pirmoji savivaldybé Lietuvoje DB jgyvendinusi jau 4 kartus.
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»

DALYVAUJAMASIS BIUDZETAS -
21-0J0 AMZIAUS. SKAIDRUMO
STANDARTAS? )

Dalyvaujamasis biudzetas [DB] - tai biidas kartu su bendruomene spresti dél viesujy
léSy panaudojimo. Dalyvaujamojo biudZeto jgyvendinimo savivaldybése metu,
gyventojai patys sitlo idéjas, kaip galima panaudoti dalj biudZeto &Sy, ir balsuodami
renka labiausiai patikusias, kurias véliau turi jgyvendinti savivaldybés administracija.
Dalyvaujamojo biudzeto eksperty teigimu, tai yra gyventoju jgalinimo priemoneé,
suteikianti jiems realig galig daryti jtaka realiems pinigams.®

Visas dalyvaujamojo biudZeto jgyvendinimo procesas orientuotas j kuo aktyvesnj
gyventojy jtraukima j sprendimy priémima.

KOKIE PAGRINDINIAI DALYVAUJAMOJO BIUDZETO ZINGSNIAI?

1. PasiruoSimas - savivaldybés atstovai parengia tvarkos aprasa, dalyvaujamojo biudzeto jgyvendinimo
gaires, kuriose apraSoma, Kaip bus vykdomas balsavimas [virtualiai, gyvai ar hibridiniu baidu] ir atitinkamai
sukuriamas arba pritaikomas balsavimo jrankis, savivaldybéje suburiama konsultaciné darbo grupé.*®

2. Gyventojy informavimas - gyventojai jvairiais bidais informuojami apie planuojamas veiklas
savivaldybéje, jiems pristatomi dalyvaujamojo biudzeto tikslai, terminai, gairés.

3. ldéjy dirbtuvés / gyventojy konsultacijos - savivaldybés atstovai organizuoja konsultacinés darbo
grupes bei gyventojy susitikimus, kuriy metu aptariamos gyventojy pirmineés idéjos, jy jgyvendinamumas,
galimi apribojimai.

4. Projekty idéjy rengimas - gyventojai rengia konkrecius ir finansiSkai pagrjstus idéju projektus, buriasi
i grupes, konsultuojasi su ekspertais, konsultacine grupe.

5. Projekty idéjy vertinimas - parenge projekty idéjas gyventojai jas pateikia savivaldybei. Savivaldybés
atstovai svarsto projektus pagal aiSkiai apibréztus vertinimo Kriterijus ir atrankos mechanizmus. Jvertinus
projekto idéjas, gyventojams suteikiamas grjztamasis rysys ir galimybé atlikti atitinkamus taisymus.

6. Balsavimas - gyventojai balsuoja uz viena ar daugiau jiems labiausiai patikusiy projekty. Balsavimas gali
biti vykdomas gyvai, jmetant biuletenj j balsadéze, ir/arba virtualiai, naudojant jvairias platformas.

7. Laiméjusiy projekty jgyvendinimas ir stebésena - savivaldybé jgyvendina laiméjusj projekta, j procesa
kaip jmanoma labiau jtraukiant idéjos autoriy(-ius]. Apie jgyvendinima informacija teikiama savivaldybés
arba specialioje DB jgyvendinimui sukurtoje svetainéje. Daugiau apie dalyvaujamojo biudzeto Zingsnius
bei pavyzdzius galite rasti TILS puslapyje.

9 Participatory budgeting project, ,What is PB?*“. https://www.participatorybudgeting.org/what-is-pb/

10 Konsultacines grupés vaidmuo - padeti bei konsultuoti gyventojus projekty rengimo metu, atsakyti j jiems
riipimus Kklausimus. Ji dazniausiai sudaroma i$ jvairiy sric¢iy eksperty, kaip pvz. miesto architektai, savivaldybés
administracijos, jvairiy departamenty atstovai, savivaldybéje veikianciy vietos bendruomeniy bei nevyriausybiniy
organizacijy atstovai.
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Apibendrinant, pagrindiniai dalyvaujamojo biudzZeto etapai atrodo taip - idéjos
vystymas, projekty rengimas, balsavimas, jgyvendinimas.

N7/ PROJEKTO

= RENGIMAS *Q&ﬁ?

IDEJOS

E\; BALSAVIMAS
et

JGYVENDINIMAS

Dalyvaujamieji biudzetai yra jgyvendinami jau daugiau nei 30 mety ir daugiau nei
7 tdkst. miesty visame pasaulyje.” Nors prasidéjo Porto Alegre mieste, Brazilijoje,
dalyvaujamasis biudZetas yra vykdomas ne tik miestuose, bet ir mokyklose,
universitetuose, bisty bendruomenése [angl. housing authorities) bei jvairiose
viesojo sektoriaus institucijose.™

Dalyvaujamasis biudzetas yra ypac populiarus Europoje. 2016 metais daugiau
nei 3 tOkst. miesty Europoje buvo bent kartg iSbande Sig priemone.” PavyzdZiui,
Vokietijos miesto Vupertalio gyventojai praéjusiais metais sprendé dél daugiau
nei 150 tidkst. eury panaudojimo, lisabonieciai kasmet skirsto apie 2,5 mln. eury,
Madrido gyventojai 2019 metais sprendé dél 30 mln. eury, Siais - dél 50 mln. eury

1 Participatory budgeting project, .What is PB?“. https://www.participatorybudgeting.org/what-is-pb/

12 Dalyvaujamojo biudZeto jgyvendinimo jvairiose bendruomenése pavyzdziai. Daugiau apie dalyvaujamajj biudzeta
universitetuose bei Kolegijose galite rasti Cia: https://www.alamo.edu/pac/about-pac/compliance/participatory-
budgeting/
Daugiau apie dalyvaujamajj biudZeta blisty bendruomenése: https://digidemlab.org/participatory-budget-residents/
Daugiau apie dalyvaujamajj biudzeta mokyklose: https://www.klaipedos-r.lt/index.php?1955892775

13 ,Initiative to promote Participatory Budgeting.“ Europos Komisija, 2016. https://bit.ly/3BTclg4

14 ,Participatory Budgets 2021.“ Decide Madrid, 2021. https://decide.madrid.es/presupuestos
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panaudojimo.' ParyZiaus miestas gyventojy bei moksleiviy sprendimui atiduoda
daugiau nei 100 mln. kasmet.*

Tikslai, kuriuos kelia miestai - daugiau skaidrumo, didesnis gyventojy pasitikéjimas
ir jtraukimas, ypac marginalizuoty visuomenés grupiy, geresné reputacija.*

Remiantis uzsienio valstybiy, miesty patirtimi, galima teigti, jog dalyvaujamasis
biudZzetas ilgainiui prisideda ir prie socialinés gerovés, gyventojams sitlant teikti ir
balsuoti uz projektus, Kurie prisidéty prie svarbiy visuomenei Klausimy. PavyzdZiui,
Brazilijoje 1990-2004 metais, kai DB metu buvo pasitlyta investuoti daugiau j
vandentiekio sistemas bei sveikatos apsauga, sumazéjo mazameciy mirtingumas,'”
Lisabonoje DB prisidéjo prie tvarumo, Zaliosios politikos plétros. 2008-2018 metais
daugiau nei 36 mln. eury buvo skirti DB projektams, susijusiems su aplinkosauga,
energijos taupymu.'® Niujorke atrenkant projektus buvo pradétas naudoti teisingumo
[angl. equity) kriterijus. Tai reiskia, kad [&éSos buvo nukreiptos j skurdesnius, didesnius
poreikius turinCius rajonus.*

15 ,Participatory Budgeting: a tool for Inclusive Smart Cities.“ Citizen Focus, 2017 https://bit.ly/2Vi3MwT

16 ,PB’s Impacts.“ Participatory Budgeting Project. https://www.participatorybudgeting.org/impacts/

17 SéniaGongalves, , The Effects of Participatory Budgeting on Municipal Expenditures and Infant Mortality in Brazil.*
World Development, 53, 2014.

18 R. Falanga, J. Verheij, O. Bina, ,,Green[er] Cities and Their Citizens: Insights from the Participatory Budget of
Lisbon.“ Sustainability 2021, 13.

19 ,Impacts of Participatory Budgeting on Governance & Well-Being.“ People Powered, 2021.
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. DALYVAUJAMASIS BIUDZETAS
LIETUVOS SAVIVALDYBESE

2020 m. rudenj atlikta TILS apZvalga parodé, jog 9 is 10 savivaldybiy bent sykj sieké
jtraukti gyventojus j savivaldos gyvenima. Dazniausiai, vieSyjuy konsultacijuy, apklausy
bldu, dalinantis informacija apie priimamus sprendimus.?® Remiantis minétos
apZvalgos duomenimis, nuo 2018 iki 2020 metuy rugpjtcio mén., 8 savivaldybés taip
pat bent Karta jgyvendino ir dalyvaujamajj biudzetg.?' Pirmoji savivaldybé Lietuvoje,
iSbandZiusi dalyvaujamajj biudZetg - Alytaus miestas, Kuriame jis geriau Zinomas,
kaip ,Alytiskiy iniciatyvos“. Dalyvaujamasis biudzetas ten pradétas jgyvendinti
siekiant paskatinti gyventojus biti savo miesto Seimininkais ir paskirstyti dalj
savivaldybés léSy. Nuo 2018 mety alytiskiai kasmet turi galimybe pasidlyti, kam
skirti dalj savivaldybés biudzZeto.??

Visgi tiek pirmyjy dalyvaujamuyjy biudZety Lietuvoje, tiek uzsienyje metu,
paprastai nebuvo vertinamas dalyvaujamojo biudZeto poveikis ja jgyvendinanciai
bendruomenei, tai yra, ar dalyvaujamasis biudZetas padeda siekti uzsibrézty tiksluy.
Dél Sios priezasties, TILS nusprendé iSbandyti dalyvaujamajj biudZetg mazesnése
bendruomenése - mokyklose ir taip pamatuotai suprasti, koks yra DB poveikis.
2019 m. atlikus reprezentatyvias moksleiviy apklausas, paaiskéjo, jog po iniciatyvos
beveik 8 Kkartus padaugéjo moksleiviy, teigianciy, kad labai gerai supranta, Kaip
veikia jy mokykKlos biudzetas [pries iniciatyvg - 1,5 proc., po - 11,3 proc.]). MoKsleiviy,
nieko nezinanciy apie mokyklos finansus, sumazéjo daugiau nei 2 Kartus.

Si pratima TILS pakartojo ir 2021 metais, COVID-19 pandemijos salygomis. Po
dalyvaujamojo biudzeto iniciatyvy moksleiviai teigé geriau suprantantys, Kaip
bendradarbiauti su administracija ir jsitraukti j mokyklos veiklas, nepriklausomai nuo
to, ar veikly jgyvendinimas vyko virtualiai, ar gyvai [pries iniciatyva - 42 proc., po
- 54 proc.). Dviem trecdaliais padaugéjo moksleiviy, teigianciy, kad labai gerai arba
gerai supranta mokyklos biudzZeta [pries iniciatyva Lietuvoje - 45 proc., po - 65 proc.).

IS viso 2018-2021 metais drauge su TILS dalyvaujamajj biudZeta jgyvendino 20
mokyKly. MokyKly, jgyvendinanciy DB, Zemélapj bei jzvalgas galite rasti TILS
praktiniame vadove.??

20 »Transparency International® Lietuvos skyrius, Dalyvaujamasis biudzetas: https://bit.ly/3BHeyLL

21 Oficialiy uzklausy savivaldybéms [60] duomenys, 2020. Duomenis galite rasti ¢ia: https://bit.ly/3p7ZjrP

22 Alytaus miestas dalyvaujamajj biudzeta pradéjo jgyvendinti remdamiesi Suvalky pavyzdziu. Nuoroda j pranesima:
https://bit.ly/3DLmFré6

23 Taip pat dél daugiau informacijos apie DB jgyvendinima mokyklose galite susisiekti el. pastu info@transparency.lt.
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https://www.transparency.lt/wp-content/uploads/2021/08/Praktinis-vadovas_2021.pdf
https://www.transparency.lt/wp-content/uploads/2021/08/Praktinis-vadovas_2021.pdf

2018-2021 m. laikotarpiu iSaugo ir savivaldybiy, jgyvendinanciy dalyvaujamajj
biudzeta skaicCius. 2020 m. rugpjicio ménesj bent karta DB buvo jgyvendinusios
15 savivaldybiy, per metus Sis skaicius iSaugo ir dabar siekia 22 [Alytaus miesto,
Kauno rajono, Klaipédos miesto, Kédainiy rajono, Klaipédos rajono, Kretingos rajono,
Kupiskio rajono, Lazdijy rajono, Marijampolés, Palangos, Panevézio rajono, Panevézio
miesto, Prieny rajono, Rietavo, Rokiskio rajono, Siauliy miesto, Tauragés rajono,
TelSiy rajono, Ukmergés rajono, Varénos rajono, Vilkaviskio rajono, Vilniaus miesto).?
Dar 13 savivaldybiy planuoja jgyvendinti DB jau artimiausiu metu [Akmenés rajono,
Alytaus rajono, BirStono, Elektrény, KaiSiadoriy rajono, Neringos, Pasvalio rajono,
Plungés rajono, Radviliskio rajono, Skuodo rajono, Siauliy rajono, Silalés rajono,
Svencioniy rajono).?®

Dvi savivaldybés [Klaipédos m. ir Klaipédos raj.] rengia dalyvaujamuosius biudZetus
ir mokyklose.?®

[
DB jgyvendinancios DB planuojancios
savivaldybés: igyvendinti savivaldybés:

Alytaus miesto
Kauno rajono
Klaipédos miesto
Keédainiy rajono
Klaipédos rajono
Kretingos rajono
Kupiskio rajono
Lazdijy rajono
Marijampolés rajono
Palangos rajono
Panevézio rajono
Panevézio miesto
Prieny rajono
Rietavo rajono
Rokiskio rajono
Siauliy miesto
Tauragés rajono
TelSiy rajono
Ukmergés rajono
Varénos rajono
Vilkaviskio rajono
Vilniaus miesto

Akmenés rajono
Alytaus rajono
Birstono rajono
Elektrény rajono
Kaisiadoriy rajono
Neringos rajono
Pasvalio rajono
Plungés rajono
Radviliskio rajono
Skuodo rajono
Siauliy rajono
Silalés rajono
Svencioniy rajono

Remiantis oficialiais, uzklausy savivaldybéms bidu, gautais duomenimis, nuo 2018
mety Lietuvos savivaldybiy gyventojai bendrai nusprendé del 2,3 mln. Eur. Vien
praéjusiais metais (2020 m. rugpjdcio mén. - 2021 m. rugpjtcio mén. laikotarpiu]

24 Oficialiy uzklausy savivaldybéms [60] duomenys, 2021.

25 Atsakydamos j 2021 m. liepos 20 d. TILS siysta uzklausa, Sios savivaldybés nurodé, jog Siuo metu planuoja, rengia
arba tvirtina savo dalyvaujamojo biudzeto tvarkos aprasus.

26 Dalyvaujamasis biudZetas Klaipédos rajono savivaldybés mokyklose: https://www.klaipedos-r.lt/index.
php?1955892775
Dalyvaujamasis biudZetas Klaipédos miesto mokyklose: https://www.Kklaipeda.lt/lt/naujienos/7654/Kklaipedoje-
mokiniu-dalyvaujamasis-biudzetas:715
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DB jgyvendinimui savivaldybés skyré per 1,6 mln. Eur.?” Savivaldybiy dalyvaujamajam
biudZetui skiriama suma svyruoja nuo 10 tdkst. iki 300 tikst. eury. Vidutiné
savivaldybiy skiriama suma dalyvaujamojo biudzeto jgyvendinimui - 50 000 Eur.2®

Per praéjusius metus gyventojai pateiké daugiau nei 300 projekty, iS Kuriy 44
laiméjo ir bus jgyvendinti. Tarp ju, Sokiy terasa, Nevézio pakrantés pritaikymas
poilsiui ir laisvalaikiui, maudyklos jrengimas, dviraciy ir rieduciy Kalneliy trasos.??
Viena savivaldybé vidutiniskai sulaukia 17 gyventojuy idéjy. Visi projektai - susije
su infrastruktiros savivaldybéje gerinimu, naujy erdviy sukdrimu, pvz. sporto,
vaiky zaidimy aikstelés, diskgolfo aikstynai, parko erdviy atnaujinimas, apsvietimo
gerinimas, pastaty atnaujinimas.

2020 m. rugpjicio mén. - 2021 m. rugpjicio meén. j balsavima bendrai jsitraukeé
beveik 40 tikst. gyventojy. Sios savivaldybés bendrai jtrauké daugiau nei 5 proc.
visy Siy savivaldybiy rinkeéjy.2°

Remiantis kokybiniy interviu metu gauta bei Kita viesai prieinama informacija, galima
pastebéti ir tai, jog praéjus trims metams nuo pirmojo DB Lietuvoje, savivaldybés jau
pradeda jj tobulinti bei pritaikyti savo konkretiems poreikiams. Pavyzdziui, ruosiasi
rengti papildomas konsultacijas - dirbtuves gyventojams, atsiZvelgia | gyventojy
teikiamas, bet pagal tvarkos aprasg neatitinkancias, idéjas ir, atitinkamai, koreguoja
dokumenta, siekia jtraukti ne tik suaugusius, bet ir jaunesnius savivaldybés
gyventojus. Nors iki Siol visos DB jgyvendinancios savivaldybés tikslingai skatino
gyventojus sidilyti infrastruktiiros projektus, Siauliy miestas Siemet gyventojus
ragina teikti ir kultlirinius bei socialinius projektus [pvz. jvairQs renginiai, parodos].®
Dvi savivaldybés jgyvendina DB jau ir mokyklose.

Pastaraisiais metais dalyvaujamasis biudZetas taip pat sulauké ir nacionalinio
lygmens sprendimy priéméjy démesio. Vidaus reikaly ministerija [VRM], taip pat bent
dvi Seimo frakcijos pradéjo aktyvesnius veiksmus, siekiant skatinti dalyvaujamojo
biudZeto jgyvendinima Lietuvos savivaldoje.®* Seime buvo registruotas jstatymo
pakeitimo projektas, kurio tikslas - skatinti savivaldybes bent 0,1 proc. savivaldybeés
biudzeto asignavimy planuoti, taikant dalyvaujamojo biudZeto priemone.??

27 2021 m. rugséjj dalyje savivaldybiy vis dar vyko balsavimas, pasiruosimo darbai.

28 Oficialiy uzklausy savivaldybéms [60] duomenys, 2021.

29 Ten pat.

30 2019 m. kovo 3 d. savivaldybiy taryby rinkimy balsavimo rezultatai Lietuvoje, VRK. https://bit.ly/3n7qzEa
TILS atkreipia démesj, jog procentiné balsavusiy gyventojy dalis apskaiciuota naudojant oficialy VRK skelbiama
rinkéjy skaiciy savivaldybéje [vyresni nei 18 mety gyventojai], vis délto, dalyje savivaldybiy balsuoti gali ir 16 mety
sulauke asmenys.

31 ,Dalyvaujamasis biudzetas sugrjzta - pasidilykite savo idéjg Siauliams!“ Siauliy miesto savivaldybe, 2021. https://
bit.ly/3uDaNEl

32 LLRT trumpai. Naujoji Seimo frakcija - kas ja sudaro ir ka jie zada?“ https://www.lrt.lt/naujienos/
lietuvoje/2/1490106/lrt-trumpai-naujoji-seimo-frakcija-kas-ja-sudaro-ir-ka-jie-zada

33 Vietos savivaldos jstatymo nr. I-533 35(1] ir 51 straipsniy pakeitimo jstatymas, 2021.https://bit.ly/3a3BKaG
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APIE KA VERTA PAGALVOTI
|GYVENDINANT DALYVAUJAMAJ]
BIUDZETA?

MOTYVACIJA BEI TIKSLAI: KODEL NORITE |GYVENDINTI DALYVAUJAMAJ]
BIUDZETA?

Pries 2019 metais vykusius savivaldybiy tarybuy rinkimus, TILS atliko partijy rinkimuy
programy analize, siekiant suprasti, Kiek is jy, gavusios mandata, ruosiasi jgyvendinti
dalyvaujamajj biudZeta. 14-oje savivaldybiy [Alytaus rajono savivaldybé, Anyksciy
rajono savivaldybé, Birzy rajono savivaldybe, Elektrény savivaldybé, Klaipédos miesto
savivaldybé, Kretingos rajono savivaldybe, Kupiskio rajono savivaldybé, Palangos
miesto savivaldybé, Plungés rajono savivaldybeé, Saléininky rajono savivaldybé, Siauliy
miesto savivaldybé, Silutés rajono savivaldybeé, Vilniaus miesto savivaldybé, Vilniaus
rajono savivaldybé] bent viena rinkimuose dalyvavusi ir mandatg gavusi partija buvo
jtraukusi dalyvaujamajj biudzetg | savo programa.®* 2021 mety rugpjicio-rugsejo
meénesio duomenimis, iS juy, dalyvaujamajj biudZzeta bent karta jgyvendino arba
Siuo metu jgyvendina SesSios savivaldybés [Klaipédos miesto savivaldybé, Kretingos
rajono savivaldybé, Kupiskio rajono savivaldybé, Palangos miesto savivaldybe, Siauliy
miesto savivaldybé, Vilniaus miesto savivaldybé].

Keturiy is Siy Sesiy savivaldybiy atstovai dalyvavo ir kokybiniuose interviu. Jy teigimu,
pagrindiné priezastis paskatinusi savivaldybe jgyvendinti dalyvaujamajj biudzetg -
noras aktyviau jtraukti gyventojus j sprendimy priémima. Tam pritaria ir Kiti kalbinti
savivaldybiy atstovai. Visy jy teigimu, dalyvaujamojo biudzeto jgyvendinimas
leidzia veiksmingai jtraukti gyventojus j bendruomeneés veiklas, supazindinti juos su
savivaldybéje vykstanciais procesais, biudzeto formavimu, ypac tuos, Kurie jprastai
nejsitraukia j savivaldybeés gyvenima.

Dalis kokybiniy interviu & 2
dalyviy taip pat teige, .NOREJOME PERDUOTI SPRENDIMY PRIEMIMO
jog susidoméjima DB KAMUOL] BUTENT GYVENTOJAMS, KURIE
jgyvendinimu paskatino SAKO, JOG MIESTAS NIEKO NEDARO, TAlI MES

Kity savivaldybiy GALVOJAM,GERAI,PASIULYKITEIRPADARYSIM,
pavyzdziai, ypatingai JEIGU TIK GYVENTOJAI PALAIKYS.“
Alytaus miesto. Taip pat & &

34 Alytaus miesto savivaldybé tuo metu buvo vienintelé savivaldybé Lietuvoje jgyvendinanti dalyvaujamajj biudZeta.
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- gerosios patirtys isgirstos TILS organizuojamo Dalyvaujamojo biudZeto forumo
metu. Nors daugeliu atvejy idéja pritaikyti Siuos geruosius pavyzdZius kilo vietos
politikams, savivaldybiy atstovams, dviejy is dvylikos savivaldybiy atstovai teigé,
jog DB pradZig jy savivaldybéje inicijavo bendruomené arba gyventojai [Klaipédos
miestas, Palangos miestas].

Siauliy miesto savivaldybeés atstovo teigimu, juos jgyvendinti dalyvaujamajj biudZeta
paskatino ir zemas gyventojy pasitikéjimas savivaldybés priimamais sprendimais bei
zmoniy nusivylimas demokratija.®®

Kokybiniy interviu metu Keli atstovai teigé, jog gyventojai juos daznai supranta, Kaip
~biurokratus, Kurie tik gurksnoja kava ir nieko nedaro“. Jy teigimu, dalyvaujamasis
biudzetas yra puikus bidas tai pakeisti ir ilgainiui didinti gyventojuy pasitikéjima
vietos valdzia. Savivaldybiy, kurios jgyvendina dalyvaujamajj biudZeta ne pirma
kartg, atstovai sako, jog gyventojai, Kurie jsitraukia j dalyvaujamojo biudZeto veiklas,
tampa aktyvesniais bendruomenés nariais, geriau zino, j K3 savivaldybéje Kreiptis
jiems ropimais klausimais.

Kalbinty savivaldybiy atstovai mano, jog dalyvaujamasis biudzetas taip pat leidZia
gyventojams pamatyti, jog ju nuomoné yra iSties vertinama. Keli savivaldybiy
atstovai teigia, jog remiantis jy patirtimi, suaktyvéja ir bendruomeniy, ju vadovy
veikla, vienos is kalbinty savivaldybiy atstovas pastebi, jog tai yra galimybé savo
balsg iSreiksti ir jaunimui, Kuriy, teikianciy projektus, pas juos atsiranda vis daugiau.

o &  Savivaldybiy atstovai teigia,
-VIS DAUGIAU JAUNIMO TEIKIA kad dar viena pridétiné verté,
PROJEKTUS. IR JIE LAVINASI, SUPRANTA, kurig kuria dalyvaujamasis
KAIP VYKSTA FINANSINIS PLANAVIMAS, biudZetas - geresnis gyventojy
KAIP BIUDZETAS YRA PLANUOJAMAS, poreikiy supratimas. Didzioji
TAI CIA YRA DIDZIULE VERTVYBE.* dalis tyrimo dalyviy pazyméjo,

B & jog net idéjoms nelaiméjus,

savivaldybéms DB padeda
geriau suprasti gyventojuy poreikius. Tai ir bidas pasisemti idéju, kadangi atsiranda
tokiy projekty, apie Kuriuos savivaldybiy atstovai anksciau nebiina pagalvoje.

35 ,The Global Satisfaction with Democracy Report 2020.“ Cambridge: Centre for the Future of Democracy, 2020.
https://www.cam.ac.uk/system/files/report2020_003.pdf

20



DALYVAUJAMOJO BIUDZETO EIGA: KAIP |JGYVENDINSITE DALYVAUJAMAJ|
BIUDZETA?

Visy Kkalbinty savivaldybiy atstovai teigé, jog dalyvaujamajj biudzeta, kaip daZnai
iSskiriama ir DB teorijoje, skirsto j Siuos etapus: tvarkos apraso parengimas bei
darbo/konsultacinés grupés sudarymas - kvietimas gyventojams teikti paraiskas -
gyventojy projekty rengimas - projekty vertinimas - balsavimas - jgyvendinimas.
Tad galima teigti, jog pagrindiniai DB jgyvendinimo etapai praktikoje savivaldybése
nesiskKiria.

Vis délto, savivaldybés numato skirtingas jgyvendinimo proceso gaires, taisykles
[pvz. projekta galinciy teikti, balsuoti gyventojy amziaus ribojimus, reikiamy surinkti
balsy skaiciy, laiméjusio(-iy) projekto(-u] jgyvendinimo terminus], bei papildomus
gyventojy jsitraukima skatinancius Zzingsnius [pvz. rengia papildomus susitikimus,
diskusijas su gyventojais]. [Priedas nr. 1)

PavyzdZiui, 11 iS 12 savivaldybiy, Kuriy atstovai dalyvavo Kkokybiniuose interviu,
tam, jog gyventojuy projektas blty priimtas vertinimui, turi bati surenkamas tam
tikras savivaldybéje registruoty asmeny parasy skaiCius [nuo 10 iki 50 parasy).
[Priedas nr. 1) Anot savivaldybiy atstovy, tokia praktika sugalvota tam, jog bty
paskatintas gyventojy tarpusavio bendravimas, diskusijos. Taip pat, jy teigimu, tai
bldas jrodyti, kad projektas néra aktualus tik vienos kaimynystés gyventojams.
Vis délto, vieno iS savivaldybiy atstovy teigimu, tai gali demotyvuoti gyventojus,
norincius teikti projektus. Tokiu biidu Sis procesas tampa palankesnis registruotoms
vietos bendruomenéms ar organizacijoms, jy vadovams ar atstovams, kuriems kur
kas lengviau surinkti reikiamus parasus ir sudétingesnis pavieniams gyventojams,
kurie jprastai nedalyvauja savivaldybés gyvenime.

Visy  savivaldybiy  atstovai

teigé, jog rengiant savo » TAl GERAS JRANKIS MATYVYTI, KO REIKIA
projektus,  gyventojai  gali GYVENTOJAMS, VISI TURI GALIMYBE
tartis su savivaldybiy atstovais PASISAKYTI, KO JIEMS REIKIA.*

jiems riOpimais Klausimais. Vis
delto, dalis savivaldybiy, atlike
gyventojy projekty vertinima, Siuo metu nesuteikia grjztamojo rysio bei nenumato
papildomolaikogalimiems pakeitimams. Tokiu atveju, gyventojy projektuineatitinkant
tam tikry reikalavimu, jis yra atmetamas, nesuteikiant galimybés padaryti atitinkamy
pakeitimy. Tai svarbu atsiZvelgiant j tai, jog remiantis kokybiniy interviu metu gauta
informacija, trikumai Kartais yra gana minimalds [pvz. patikrinus projekto sgmatg
ji virSija numatyta suma vos Keliais Simtais arba savivaldybei perzZitiréjus surinkta
projekto palaikytojy sarasa bei jy deklaruotas gyvenamasias vietas, paaiSkéja, jog
triksta vieno asmens paraso tam, jog projektas bity priimtas].

21



vV

priemoniy. Anot Panevézio miesto savivaldybés atstovy, savivaldybé planuoja rengti
viesgsias konsultacijas su gyventojais, kuriy metu drauge su jais aptarty ju pirmines

v v

Kauno rajono, Siauliy miesto savivaldybeés, kaip vieng i§ dalyvaujamojo biudZeto
etapy, jtrauké ir vieng papildoma - gyventojy idéjy pristatyma, kurj vykdo pries
prasidedant balsavimui. Siy miesty atstovy teigimu, tokiu biidu idéjy autoriai turi
galimybe savivaldybés gyventojams pristatyti savo projekta, jo tikslus bei nauda
bendruomenei, o gyventojams - priimti labiau pagrjsta sprendima balsuojant uz
jiems labiausiai patikusig idéjg.*¢ Klaipédos rajono savivaldybé jgyvendina panasia
priemone ir skatina gyventojus padaryti savo projekto pristatymo jrasa, Kuriuos,
kaip ir anksciau minétos savivaldybés, paskelbia savivaldybés Youtube kanale.

o = Kelios savivaldybés savo
-RENGIANT TVARKOS APRASA REIKIA gairése apibrézia ir
LABAI AISKIAI VISKA PARASYT, NES papildomus  reikalavimus
DIRBAM SU GYVENTOJAIS, KURIE balsavimo procese. Tai
NETURI TOS PATIRTIES, KURIA GALBUT reiskia, jog tam, kad
TURIM MES, RASANTYS TAS TVARKAS.” projektas buaty laikomas

H & laiméjusiu, jis turi surinkti

tam tikrg balsy skaiciy.

[Priedas nr. 1) Vis délto, anot tyrimo dalyviy, tai gali sumazinti gyventojy motyvacija

dalyvauti. Kol kas dél per mazo surinkty balsy skaiciaus, idéjos nebuvo jgyvendintos

tik vienoje savivaldybéje [Marijampolés savivaldybé].??

] laiméjusios idéjos jgyvendinimo procesg idéjos autorius jtraukia didzioji dalis
savivaldybiuy, vis délto, jtraukimo pobadis sKiriasi. Nors vienos su gyventojais bendrauja
labai aktyviai ir derina, kiek jmanoma daugiau projekto detaliy, dalis savivaldybiy visg
procesg palieka savo rankose. Taip pat, kol kas nei viena savivaldybé, jgyvendinanti
DB Lietuvoje,®® savo puslapyje neskelbia informacijos apie projekto jgyvendinimo
eiga, progresa, vykdytus ar vykdomus su tuo susijusius viesuosius pirkimus.*®

SEKMES RODIKLIAI: KAIP GALITE PAMATUOTI DALYVAUJAMOJO BIUDZETO
SEKME?

Kokybiniy interviu metu, didzioji dalis savivaldybiy atstovy, paklausti apie tai, kokius
tikslus kélé bei kaip matuoja dalyvaujamojo biudzeto sékme savo savivaldybéje,

36 Dalyvaujamojo biudzeto idéjuy pristatymus Kauno rajono savivaldybéje galite rasti ¢ia: https://bit.ly/3vKTIPO
Dalyvaujamojo biudzeto idéjy pristatymus Siauliy miesto savivaldybeje galite rasti &ia: https://bit.ly/30C19gD

37 Savivaldybés atstovo teigimu, mazos vertés projektui pritriiko 5 gyventojy balsy, didelés vertés - daugiau nei 100.

38 ,Participatory Budgeting: a tool for Inclusive Smart Cities.“ Citizen Focus, 2017, p. 35. https://bit.ly/2Yi3MwT

39 Oficialiy uzklausy savivaldybéms [60] duomenys, 2021.
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teigé sékmés rodikliy neturintys. Tokius teigé nusimaciusios Keturios savivaldybés
[Klaipédos miestas, Kretingos rajonas, Lazdijy rajonas, Siauliy miestas]). Kadangi
visos jos jgyvendino DB jau ne viena Kartg, jy siekis buvo pagerinti pries tai buvusiy
mety rodiklius. Klaipédos miestas bei Lazdijy rajonas lygino pateikty projekty bei
balsavusiy gyventojy skaiciy. Lazdijy rajono savivaldybés atstovas, kaip vieng iS DB
sekmeés rodikliy taip pat jvardino ir jgyvendinty laiméjusiy projekty skaiciy. Kretingos
rajono savivaldybé atliko gyventojy apklausas, kuriy metu klausé, ar jgyvendinta
idéja pateisina Likes¢ius. Siauliy miestas pirmais metais lyginosi su Alytumi, antrais
metais - stebéjo, ar iSaugo balsavusiy gyventojy procentiné dalis. Taip pat - kiek
projekty pateiké gyventojai, Kurie jprastai recCiau jsitraukia j savivaldybés gyvenima
[t.y. nepriklauso vietos bendruomenémes, jvairioms organizacijoms).

Savivaldybiy, kurios rodikliy apsibrézusios dar neturi, atstovai sitilé sékme matuoti
tokiais kokybiniais rodikliais, kaip pateikty projekty skaicius, kokybisky projektu,
kurie gali bati teikiami balsavimui, skaicius, balsavusiy gyventojy dalis. Taip pat,
tokie kokybiniai rodikliai, kaip projekty naudingumas, ju jvairoveé.

DALYVAUJAMOJO BIUDZETO VIESINIMAS: KAIP GALITE INFORMUOTI IR
ITRAUKTI GYVENTOJUS?

Remiantis tyrimo dalyviy atsakymais, informacinés kampanijos KkvieCiant teikti
idéjas bei balsuoti, naudojamais jrankiais daZnai nesiskiria. Visi kokybiniuose interviu
dalyvave savivaldybiy atstovai paminéjo, jog vieSinimui naudojamos - socialinio
tinklo Facebook platforma [savivaldybés paskyra, vietos bendruomeniy, organizacijy
paskyros, juy grupés] bei savivaldybés interneto svetainé. Vienuolika i$ trylikos
atstovy paminéjo beveik viena is Siy naudojamy priemoniy - regioniné ziniasklaida,
tai laikrasciai, televizija, radijas. Dviejy savivaldybiy atstovai paminéjo, jog reklamai
naudoja ir autobusy stoteles, televizorius autobusuose, viena - reklama su Zinomomis
asmenybémis. Dviejy savivaldybiy atstovai paminéjo ir siunc¢iamus laiSkus vietos
organizacijoms, NVO, siekiant jtraukti jaunima - mokykloms.

Kaip jau buvo minéta, savivaldybés naudoja ir Youtube platforma, kurioje dalinasi
informacija apie dalyvaujamojo biudzeto jgyvendinima, projekty pristatymus,
balsavima.

Septynios savivaldybés teigia skleidZiancios informacijg apie dalyvaujamajj biudzeta
gyvy susitikimy metu. Tai jos daro renginiy, susitikimy, senidny susirinkimy metu.
Trecdalio kalbinty savivaldybiy atstovai priddré, jog gyvas zodis vis dar lieka geriausia
informacijos sklaidos priemone. Keli kalbinty savivaldybiy atstovai pastebi ir labai
svarby vietos bendruomeniy, senitinaitijy vaidmenj skleidZiant informacija, kadangi
svarbu, jog jie perduoty Zinig savo nariams.
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Ketvirtadalis tyrimo dalyviy teigia, jog prie aktyvesnio bendruomeniy jtraukimo ir
skatinimo eiti balsuoti daZnai prisideda ir patys idéjy autoriai. Vienose savivaldybése
tai pasireiSkia Facebook reklamos balsavime dalyvaujanc¢iam projektui pirkimu,
kitose - bendruomeniy éjimu nuo dury prie dury. Taip pat atsiranda savivaldybiy,
Kuriose bendruomenés sidlo laiméti prizus. Pavyzdziui, Tauragés rajono savivaldybéje
bendruomeneés jsteigé priza - skrydj parasparniu.

Remiantis oficialiy uzklausy biidu gautais duomenimis, visos savivaldybés suteikia
galimybe gyventojams uZ labiausiai patikusig idéja balsuoti internetu.*® Kalbinty
savivaldybiy atstovai teigia, jog balsavimo platformos pasirinkimas arba sukirimas
yra vienas sudétingiausiy klausimy. Renkantis balsavimo platforma dalis savivaldybiy
teikia prioritetg skaidrumui, duomeny Kkonfidencialumui, Kitos - patogumui
gyventojams. Klaipédos miestas bei Kauno rajonas siuo metu naudoja Consul atviro
kodo programa, Kurioje gyventojai balsuoja jungdamiesi per e-valdZios vartus.' Tik
prisijungus per elektroninius valdZios vartus gali balsuoti ir Tauragés gyventojai.*?
Alytaus miesto bei Lazdijy rajono savivaldybés balsavimui naudoja Google forms
platforma, Kurioje pateikta asmens informacijg véliau perZidri savivaldybés
darbuotojai. Tuo paciu pagrindu balsuojanciy duomeny tikslumas uZtikrinamas ir
Panevézio mieste. Kretingos bei Klaipédos rajony savivaldybés naudoja j svetaine
integruotg Lime Survey platforma, savo specifika panasig j jau minétas Google
forms. Siauliy miesto savivaldybeé antraisiais DB jgyvendinimo metais, kaip ir Tauragé,
sukdré sau tinkama jrankj, kuriame asmens tapatybé tvirtinama gyventojo jvesta
informacija automatiskai lyginant su miesto registro duomenimis.*?

Tam, jog gyventojams bity suteiktos visos galimybés balsuoti, keliose savivaldybése tai buvo
galima padaryti ir miesto bibliotekose [Siauliy miesto bei Tauragés rajono savivaldybése].

Beveik visos savivaldybés taip pat leidZia balsuoti ir popieriniu formatu savivaldybéje.

Klaipédos miestas bei Kauno rajonas naudojama Consul programa ateityje planuoja
naudoti ne tik balsavimui, taciau ir diskusijoms apie dalyvaujamojo biudzeto idéjas.**

ISSUKIAI IR RIZIKOS: KAIP UZTIKRINTI DALYVAUJAMOJO BIUDZETO
TVARUMA?

Remiantis kokybiniaisinterviu, daugiausiaisstkiy galikilti pirmuosiuose dalyvaujamojo
biudzeto jgyvendinimo etapuose, t.y. rengiant tvarkos aprasa bei vertinant gyventojy

40 Oficialiy uzklausy savivaldybéms [60] duomenys, 2021.

41 Ten pat.

42 Kokybiniy interviu metu bei oficialios uzklausos biidu gauta informacija.

43 Ten pat.

44 Kauno rajono savivaldybés dalyvaujamojo biudzeto platforma galite rasti Cia: https://dalyvauk.krs.lt
Klaipédos miesto savivaldybés dalyvaujamojo biudzeto platforma galite rasti Cia:https://dalyvauk.klaipeda.lt/
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pateiktus projektus. Kaip didZiausias rizikas savivaldybiy atstovai buvo linke issKirti
augancias medziagy bei paslaugy kainas, COVID-19 pandemij3.

v v o

jog laiméjusi idéja nebus jgyvendinta - per mazas savivaldybés darbuotojy skirtas
démesys. Jy teigimu, j balsavimo etapa vis dar patenka projekty, kurie neatitinka
kriteriju, negali badti jgyvendinami. Kartais tokie projektai ir laimi.*® Kaip viena
iS blidy suvaldyti tokias rizikas, kalbinty savivaldybiy atstovai iSskyré bitinybe |
konsultacine grupe jtraukti ne tik administracijos atstovus, bet ir miesto architektus,
skirtingy savivaldybés skyriy specialistus.

Kokybiniy interviu metu savivaldybiy # e
atstovai dalinosi realiais atvejais, .CIA, VIS DELTO, YRA MOKESCIY
kuomet privadiose teritorijose®® MOKETOJY PINIGAI IR TAINETURETUY
suplanuotos gyventojy idéjos nebuvo BUTI KAZKOKS NEVALYVAS PINIGUY
laiku atmestos, pateko | balsavimo ISDALINIMAS.“

etapg per klaidg arba, atvirksSciai, &
joms buvo leista laiméti, galvojant,

jog prireikus iseitis bus rasta. Tyrimo dalyviy teigimu, ne savivaldybei priklausancioje

Vv

lemti idéjos nejgyvendinima.

Kalbinty savivaldybiy atstovai teigia, jog projektas gali biti nejgyvendintinas ir
pradZioje netinkamai jvertinus projekto samata. Savivaldybiy atstovai pazymi Kelias
priezastis, dél kuriy tai gali nutikti - nepakankamas savivaldybés darbuotojy skirtas
laikas projekty vertinimui bei gyventojy finansinio rastingumo, Ziniy apie viesuosius
pirkimus trilkumas, prastas gyventojy supazindinimas su savivaldybés DB tvarkos
aprasu. Gyventojy paskaiciavimai daZnai remiasi interneto paieskos biidu gauta
informacija, bendromis Ziniomis arba tik daliniu projekto islaidy apskaiciavimu,
pavyzdZiui, j projekto samata jtraukiama tik fontano konstrukcija, neskaiciuojant
jos jrengimo. Dél Sios priezasties, svarbu suteikti gyventojams jrankius, lengvai
suprantama informacijg, susijusia su projekto rengimu. PavyzdZziui, Gdansko
savivaldybé Lenkijoje gyventojams parengé atskirg kainyna, Kuris leidzia lengviau
suzinoti, Kiek galimai Kkainuoja ju projektai.*” Tokj kainyna savo dalyvaujamojo
biudZeto platformoje skelbia ir Vilniaus miesto savivaldybeé.*®

45 Pavyzdziui, Siauliy miesto savivaldybéje pirmais dalyvaujamoj biudzeto metais laiméjo projektas, kuris negaléjo
bati jgyvendintas, kadangi numatyta projekto jgyvendinimo vieta - netinkama. Klaipédos rajono savivaldybéje
laiméjo projektas, kurio numatyta sagmata neatitinka realiy kainy bei poreikiy.

46 Dalyvaujamojo biudZeto metu laiméje projektai gali blti jgyvendinami tik savivaldybés Zeméje.

47 ,Miesto kainy sarasas.“ Gdansko savivaldybés interneto svetainé. https://www.gdansk.pl/cennik

48 ,Dalyvauk!“ Vilniaus miesto savivaldybés dalyvaujamojo platforma. https://dalyvauk.vilnius.lt/about-project
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juy, tiek Kitose savivaldybése, minéjo resursy bei Ziniy trikuma. Keli atstovai
iSskyré technologiniy resursy stygiy, Kuris lemia sunkumus renkantis ar Kuriant
dalyvaujamojo biudZeto platforma savivaldybéje. Taip pat - savivaldybés darbuotojy
ziniy trdkuma dalyvaujamojo biudzZeto jgyvendinimo pradZioje. Kalbinty savivaldybiy
atstovai teigia, jog susiduria su sunkumais renkantis jiems tinkama dalyvaujamojo
biudZeto modelj - ar skirstyti j maZos ir didelés vertés projektus, kokius apribojimus
[projekty teikimo, balsavimo] taikyti - taip pat, kokius terminus apsibrézti ar kaip
pristatyti savivaldybés biudzetg gyventojams.

COVID-19 pandemija buvo jvardinta, kaip viena is egzistuojanciy riziky. PradZioje
vykdyti dalyvaujamajj biudzeta. Savivaldybéms iS naujo reikéjo perziliréti savo
tvarkos aprasus, perkelti suplanuotas veiklas j internetine erdve. Dabar, tyrimo
dalyviy teigimu, pandemija gali tapti ir rizika tolesniam DB jgyvendinimui keliose
savivaldybése. Keli kalbinti atstovai uzsimena, jog pandemija tampa prieZastimi Kkai
kuriems sprendimuy priémeéjams nedidinti DB skiriamy Kkasty ir net atvirksciai, tampa
pretekstu Siuos kastus mazinti. Kiti kalbinty savivaldybiy atstovai tai mato labiau

v v

Kalbinty savivaldybiy atstovai, Kaip vieng is riziky DB jgyvendinimui, taip pat iSskyré
augancias kainas. Daznai jy negali numatyti nei gyventojai, kurie projektus teikia
pilnai savivaldybés skiriamai projekto sumai, nei patys savivaldybés darbuotojai. Nors
dalis savivaldybiy teigia, jog prireikus, siekiant uztikrinti, jog DB bus jgyvendintas,
skiriama pinigy suma padidinama, Kelios savivaldybés teigia, jog tai ne visuomet
jmanoma, kadangi kartais kainos iSauga net Kelis kartus. Tai, tyrimo dalyviy teigimu,
ypac aktualu pandemijos laikotarpiu.

Beveik visos tyrimo dalyviy jvardintos rizikos bei isstikiai yra susije su galimu projekty
nejgyvendinimu, kadangi tai, visy jy teigimu, gali turéti neigiamas pasekmes ir véliau
igyvendinamiems DB. Nejgyvendintos laimeéjusios idéjos gali turéti jtakg sumazéjusiai
gyventojy motyvacijai tiek teikti projekty idéjas, tiek dalyvauti balsavime. Taip pat,
tai gali dar labiau padidinti atskirtj tarp savivaldos ir gyventojuy, kurig Siuo veikimo
bldu ir siekiama sumazinti.

Gyventojy nepasitenkinima bei sumazéjusiag motyvacija, tyrimo dalyviy teigimu, gali
lemti ir tokie iSStkiai, kaip - lOKesciy neatitinkantis projekto jgyvendinimas. Kai j
procesa nejtraukus idéjos autoriaus atsiranda rizika, jog nebus ispildyti gyventoju,
teikusiy bei balsavusiy uz idéja, Likesciai.
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DALIJIMASIS PATIRTIMI: KAIP SKATINTI GERUJY PAVYZDZIY KURIMA?

Savivaldybiy atstovai pabréZia, jog bendradarbiavimas ir bendravimas tarp
savivaldybiy neretai padeda sudélioti dalyvaujamojo biudzeto gaires ir, galimai,
iSvengti dalies riziky, mokantis is Kity pavyzdziy. Visgi, nors tyrimo dalyviy nuomoné
apie savivaldybiy bendravimo intensyvuma skiriasi, visi sutaria - bendradarbiavimo
ir bendravimo tarp savivaldybiy turéty bati daugiau. Anot juy, traksta platformos,
kuri skatinty geruyjy pavyzdziy bei praktiky pasidalinima tarp savivaldybiy. Daugiau
apie tai, kaip dalyvaujamuosius biudzetus jgyvendina Lietuvos savivaldybés galite
rasti Priede nr. 1.

Remiantis Kokybiniy interviu metu gauta informacija, galima pastebéti, jog didzioji
dalis savivaldybiy pries jgyvendinant DB tarési su kolegomis i$ Kity miestuy, zidréjo
j Kity savivaldybiy pavyzdZius. Vis délto, daznai rémeési vos vienos savivaldybés
pavyzdZiu, tvarkos aprasu. Remiantis keliy kalbinty savivaldybiy atstovy jzvalgomis,
viena is priezasCiy - savivaldybés ne visuomet Zzino, kurios i§ 60 savivaldybiy
igyvendina dalyvaujamajj biudzeta.

Interviu dalyvave savivaldybiy atstovai, dalindamiesi savo patirtimi teigé, jog
praversty Lietuvos savivaldybiy asociacijos, Vidaus reikaly ministerijos bei Kity
institucijy pagalba skleidZiant informacijg apie dalyvaujamojo biudzeto idéja tiek
tarp savivaldybiy, kurios dar Kartais j DB ziliri gana skeptiskai, tiek tarp gyventoju,
kuriy daugelis vis dar neZino, jog gali turéti arba net turi galimybe prisidéti prie savo
savivaldybés aplinkos ir gerbivio kiirimo per dalyvaujamajj biudzeta.
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4

EXECUTIVE SUMMARY .

WHAT DOES THIS GUIDEBOOK HAVE TO OFFER?

This guidebook is for anyone who wants to engage others or get engaged into
innovative decision-making on how public money should be spent. In this overview
of participatory budgeting [PB] in Lithuania’s municipalities, we discuss why and how
municipalities implement PB, what citizen engagement tools and ICT technologies
they use. We also review challenges, share success stories and recommendations
how you could implement or improve PB in your own community.

Participatory budgeting is a process of making decisions together with the
members of one‘s community with everyone invited to propose ideas and vote on
how to spend public money.

While the first participatory budget initiative in Brazil took place more than three
decades ago, it was first launched in Lithuania just three years ago. The first
municipality in Lithuania to implement a participatory budget was the Alytus city
municipality in 2018.

In total, 22 municipalities and at least 30 schools all across Lithuania have already
implemented or commenced with participatory budgeting. In addition, at least 13
municipalities plan to do so in the upcoming year.

Since August 2020, the municipalities have allocated more than 1,6 million Euros
to participatory budgeting initiatives. The municipalities invite citizens to propose
and vote for initiatives worth from 7 to 150 thousand euros. In the same period,
citizens submitted more than 300 projects, of which 44 were selected as winning
projects that will be implemented by their respective municipalities in the next
2 years. In total, almost 5 percent of total registered voters in 17 municipalities
casted their votes while selecting their favourite project(s].*®

The insights and recommendations presented in this study were obtained via (1]
Freedom of Information Requests submitted to all 60 municipalities in Lithuania, (2]
in-depth, semi-structured interviews with the representatives of 12 municipalities®®
that implement PB, and (3] previous participatory budgeting studies.

49 As of September 2021, 5 out of 22 municipalities were still preparing for the PB implementation or in the process
of collecting citizens® ideas.

50 13 in total. Representatives - staff members of municipalities working with participatory budgeting [e.g. deputy
directors of the municipal administrations, advisors to mayors, department specialists].
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WHAT DID WE FIND OUT?

» Municipalities implement participatory budgeting to involve citizens
into decision-making processes more actively. According to municipal
representatives, participatory budgeting is an effective tool to involve citizens
in community activities, familiarise them with municipal decision-making and
budget allocation processes. It is also a good way to increase people‘s trust in
local government.

» Most municipalities do not measure success of participatory budgeting.
Currently, only a few municipalities represented in the qualitative interviews
define what constitutes a successful participatory budget. Municipalities measure
success by the number of ideas put forward by citizens, the number of votes
casted by citizens [or their share of the total population of the municipality],
the number of projects put forward by citizens who are usually less involved
in municipal life [i.e., they do not belong to any official local communities or
organisations], the number of successful projects implemented, and the opinion
of citizens on the completed projects as expressed through surveys.

» Some municipalities do not actively involve citizens in the implementation
of participatory budgeting. Interviewees note that, first of all, active and varied
publicity about PB is crucial for the involvement of citizens. However, quite often
the information on PB activities is only published on municipalities’ websites and
social networks. According to the information gathered during the qualitative
interviews, one third of municipalities currently also do not provide any feedback
to citizens during the project evaluation phase, i.e., if a citizens® project does
not meet certain requirements, it is rejected without the possibility to correct
it. Moreover, some municipalities do not consult the authors of the winning PB
projects during their implementation phase.

» Currently, none of the municipalities that implement participatory budget
publish information on the progress of the winning project. According to official
enquiries to municipalities, no municipality implementing a participatory budget
currently reports back to citizens on the winning project(s] implementation, nor
publishes information on the progress of the public procurement.

» Municipalities do not ensure that all the winning projects are implemented.
According to municipal representatives, municipalities still face challenges
in ensuring that projects that do not meet the criteria do not make it to the
voting stage. The reason for this is vaguely defined project requirements in the
description of PB process, vaguely communicated project proposal requirements
to citizens, insufficiently accurate assessment of projects submitted by citizens,
when, for example, the municipal representatives pass the project to the voting
phase but it is not within the set budget limit.
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» At the start of the PB process, staff members of municipalities lack
knowledge and guidelines on how to best implement participatory budgeting.
Municipal representatives said that at the beginning of the implementation of the
participatory budget, municipal staff lack knowledge about its implementation,
especially they lack technological and human resources. According to them, this
leads to difficulties in selecting or setting up a PB platform, drafting a description
of PB process, or planning activities for the implementation of the participatory
budget.

» There is a lack of communication and cooperation between municipalities on
participatory budgeting. Municipal representatives say that, although they share
their experience and information once asked, there should be more cooperation
and communication amongst them on the implementation of the participatory
budgeting activities. According to them, there is a need for a common platform
to share good examples and practices since even the municipalities themselves
often do not know which of them are implementing PB.

» Challengesrelated tothe COVID-19 pandemic create risks to the sustainability
of PB implementation. Starting as a challenge for some municipalities to move
their participatory budget activities online, the pandemic remains as one of the
risks to ensure the sustainability of participatory budgeting in municipalities.
According to the municipal representatives interviewed, the pandemic became
a reason for the reduction of PB funds. Also, municipal representatives fear
that due to COVID-19 spending, municipalities may not have enough money to
implement PB.

» For municipalities, it is important that the Lithuanian Association of
Municipalities and the Ministry of the Interior are more actively involved
in suporting and promoting participatory budget to the public. Municipal
representatives who took part in the qualitative interviews say that there is a need
for greater dissemination of information on the participatory budget. According
to them, now some municipalities are still sceptical about participatory budgeting
and its benefits. To change this, they believe that more active communication
from the Lithuanian Association of Municipalities and the Ministry of the Interior
is important.

WHAT DO WE PROPOSE?
BEFORE IMPLEMENTING PARTICIPATORY BUDGETING:

1. To develop clear and easily understandable guidelines for citizens with no
experience in project preparation and make it publicly available. For example,
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additional tools for citizens should be developed in line with the challenges
identified [e.g., a map indicating areas where projects cannot be implemented
because they are not public spaces, templates for estimated budgets, a price list
giving an overview of how much it usually costs to implement certain ideas).

. To establish clear criteria in the participatory budgeting procedures for submitted
projects.

. To involve various experts in the municipal working/consultation group [i.e., city
architects, representatives of the municipal administration, representatives of
various departments] that would advise citizens submitting projects as well as
evaluate the projects submitted. This is to ensure that only implementable ideas
make it to the voting stage.

. To designate and publish information of a contact person to whom citizens could
turn if any questions or challenges occur throughout the participatory budgeting
process.

. To agree on the voting method (live, online or hybrid] in advance. Prepare the
voting tool during the PB planning phase, taking into account the challenges
related to transparency and data protection. Publish voting results and their
distribution on the municipality‘s website, municipality‘s participatory budget
platform or other means used by the municipality.

. To identify and involve various stakeholder groups in planning the process of
participatory budgeting. Involve communities and their leaders, politicians in the
planning phase to ensure that certain challenges are avoided and that the PB
meets community needs and expectations.

. To set clear objectives and success indicators that are measurable, concrete, and
realistic, and that allow the success of participatory budgeting in the municipality
to be measured. Carry out an internal evaluation of the indicators on an annual
basis and, if necessary, adjust them in the light of the objectives already achieved.
. To define realistic timeframes for the participatory budgeting process and terms
for implementing the winning PB projects, considering the size and capacity of
the community.

. To start with a smaller budget and gradually increase it. This would allow to
test the implementation of the PB without significant financial risks, set up the
processes properly, and assess the challenges that may arise in the subsequent
allocation of more funds.

DURING THE |INITIAL STAGES OF PARTICIPATORY BUDGETING
IMPLEMENTATION:

1. To involve neighbourhoods, local communities, libraries to encourage more people

to vote and ensure a smoother voting process, both in person and online.

2. To ensure effective dissemination of information on PB implementation. Where

possible, organise live meetings, do not limit dissemination to social networks.
Involve communities and their leaders, NGOs, and other local organisations to
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contribute to the publicity of the PB and to better understand how to involve
vulnerable, harder to reach groups.

3. To organise meetings and public consultations for citizens to discuss PB objectives,
rules and requirements, citizens* ideas, and their implementation.

IMPLEMENTING THE WINNING PARTICIPATORY BUDGETING PROJECT(S]:

1. To publish information on the implementation of the winning idea, inform
citizens about the implementation process and progress. This should be done
on the municipality‘s website and/or a specific website devoted to participatory
budgeting.

2. To involve the authors of the winning idea in the implementation process of the
project(s] to ensure that the implemented project meets citizens* expectations.

3. To inform the community on ways to report visible discrepancies, in accordance
with the requirements stipulated in the Law on Protection on Whistleblowers.
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Savival-
dybéirjos
dalyvau-
jamojo
biudzeto
skiltis/
puslapis

Alytaus
miesto
savivaldy-
beé -
https://bit.
lyf3jdtw4P

Rinkéjy
skaicius

41234

Balsavusiy
skaicius |
Pro-
centiné
balsavusiy
gyventojy
dalis

874 11.85%

Skiriama
pinigy
suma
(Eur.)

80 000

4

DRIEDAS NR. 1.
DALYVAUJAMOJO BIUDEZTO
IGYVENIMO PAVYZDZIAI LIETUVOS
SAVIVALDYBESE#¢"

PAGRINDINIAI DALYVAUJAMOJO BIUDZETO JGYVENDINIMO ETAPAI

Idéjos vystymas

Projektai skirstomi j mazos
(iki 25 tiikst. eury vetés) ir
didelés apimties projektus
(iki 150 takst. eury).

Projekta teikti gali ne
Jaunesnis nei 16 mety asmuo,
deklaraves gyvenamaja vieta
Alytaus mieste.

Projekty teikimas - el. pastu
arba savivaldybéje.

Savivaldybés darbo grupe
sudaro: 1Alytaus miesto
savivaldybés tarybos frak-
cijy deleguoty atstova, 1
frakcijoms nepriklausantis

atstovas, 1 Monumentaliosios

dailés kariniy statymo prie-
Zitiros komisijos atstovas, 1
Nevyriausybiniy organizacijy
tarybos deleguotas atstovas,
1 Architekty tarybos deleguo-
tas atstovas, 3 senitinaiciy
atstovai, 5 savivaldybeés
administracijos skyriy valsty-
bés tarnautojai.

Projekto rengimas

Reikalingas 20 savivaldy-
béje gyvenamaja vieta
deklaravusiy gyventojy (ne
jaunesniy nei 16 mety) ras-
tiskas pritarimas sidlomam
projektui.

Turi biti vieSosios infras-
truktaros (iSskyrus gatviy/
keliy, Saligatviy, pésciyjy,
dviraCiy taky jrengima,
rekonstrukcija ir remontg),
nekomerciniai, gyvena-
mosios aplinkos gerinimo
projektai.

Balsavimas

Hibridinis balsavimas
(gyvai savivaldybeje

arba el. biidu naudo-
jant Google forms).

Projektai jgyvendi-
nami tik tada, kai
surenka minimaly
balsy skaiciy:
mazos apimties
projektai - 0,5%,
didelés apimties
projektai - 19 balsy
nuo savivaldybéje
gyvenamajg vietg
deklaravusiy asmeny
skaiciaus.

Gyventojai balsuoja
ne daugiau kaip uz

3 atrinktas projekto
idéjas, atiduodant
kiekvienam po viena
balsa.

Jgyvendinimas

Didelés apimties
projektai jgyvendina-
mi per 2 metus.

Vis dar nejgyven-
dintas pirmas 2018
metais laiméjes
didysis projektas.

46 Lentelé remiasi Kokybiniy interviu metu gauta informacija bei savivaldybiy dalyvaujamojo biudzeto tvarkos
aprasais.
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Savival-
dybéirjos
dalyvau-
jamojo
biudzeto
skiltis/
puslapis

Rinkéjy
skaicius

Kauno 78513
rajono

savivaldy-

bé - https://
dalyvauk.

krs It/

Klaipedos | 130478
miesto

savivaldy-

bé - https://

bit ly/

3DRA80X

Balsavusiy
skaicius |
Pro-
centiné
balsavusiy
gyventojy
dalis

Balsavimas
dar nejvyko

4271033%

Skiriama
pinigy
suma
(Eur.)

50000

100 000

Idéjos vystymas

Projektai neskirstomi j mazos
ir didelés apimties projektus.

Projekta teikti gali ne
Jaunesnis nei 16 mety asmuo,
deklaraves gyvenamaja vieta
savivaldybéje.

Projekty teikimas - el. pastu
arba savivaldybéje.

Vertinimo komisija sudaroma
i5 ne maziau kaip 5 nariy.

Organizuotas informacinis
dalyvaujamojo biudZeto
renginys gyventojams:
https://lwww.youtube.com/
watch?v=UHnNQLrW14g

Projektai neskirstomi j mazos
ir dideles apimties projektus.

Projekt3 teikti gali ne
jaunesnis nei 16 mety asmuo,
deklaraves gyvenamaja vieta
savivaldybéje.

Projekty teikimas - el. forma
savivaldybés puslapyje arba
savivaldybéje.

Savivaldybés darbo grupe
sudaro: 4 Savivaldybés
mero deleguoti atstovai,
Savivaldybeés administraci-
jos direktoriaus deleguoti

4 Savivaldybeés atstovai,
Klaipedos m. bendruome-
niniy organizacijy tarybos
deleguoti 4 bendruomeniniy
organizacijy atstovai.

Organizuotas informacinis
dalyvaujamojo biudZeto
renginys gyventojams:
https://www.youtube.com/
watch?v=-dVy8ybm7lY
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Projekto rengimas

Reikalingas 25 savivaldy-
béje gyvenamaja vieta
deklaravusiy gyventojy (ne
jaunesniy nei 16 mety) ras-
tiskas pritarimas sidlomam
projektui.

Turi biti vieSosios infras-
truktaros (iSskyrus gatviy/
keliy apsvietimo jrengima,
rekonstrukcijg ir remonta,
gatviy/keliy, Saligatviy,
pésciujy, dviraciy taky
jrengima, rekonstrukcijg ir
remonta), nekomerciniai,
gyvenamosios aplinkos
gerinimo projektai.

Rengia gyvus gyventojy
projekty pristatymus:
https:/lyoutu.be/M2wf-
6g12reM

Gyventojy projektus
skelbia Consul platformayje,
kurig ateityje ruosiasi
naudoti ir diskusijoms.

Reikalingas 10 savivaldy-
béje gyvenamaja vieta
deklaravusiy gyventojy (ne
jaunesniy nei 16 mety) ras-
tiskas pritarimas sidlomam
projektui.

Turi bati vieSosios infras-
truktdros, nekomerciniai,
gyvenamosios aplinkos
gerinimo projektai.

Consul platformoje
(https://dalyvauk klaipeda.
It/budgets) gyventojai

gali pateikti savo idéjas su
aprasymais bei vaizdine
medziaga. Ateityje platfor-
ma ruoSiamasi naudoti ir
diskusijoms.

Balsavimas

Balsavimui naudoja-

(https://dalyvauk krs. = metus.
I[t/budgets). Balsuo-

Jama jungiantis per

el. valdzios vartus.

Hibridinis balsavimas
(gyvai savivaldy-
béje arba el. budu
naudojant Consul
platforma (https://
dalyvauk klaipeda.lt/
budgets)).

Gyventojai balsuoja
ne daugiau kaip uz
3 atrinktas projekto
idéjas, atiduodant
kiekvienam po vieng
balsa.

Jgyvendinimas

Projektai turi biti
ma Consul platforma  jgyvendinami per 2



Savival- | Rinkéjy Balsavusiy = Skiriama
dybéirjos | skaicius skaicius/  pinigy
dalyvau- Pro- suma
jamojo centiné (Eur.)
biudZeto balsavusiy

skiltis/ gyventojy

puslapis dalis

Klaipedos | 47294 5041] 300 000
rajono sa- 12.56%

vivaldybeé -

https://bit.

ly3vpvx2F

Kretingos | 32712 2630/ 160 000
rajono sa- 8.04%

vivaldybe -

https://bit.

ly3vaghCx

Lazdijy 17666 1720/ 20000
rajono sa- 9.74%

vivaldybe -

https://bit.

ly/3jxIpiL

Idéjos vystymas

Projektai skirstomi j mazos
(iki 20 tiikst. eury vetés) ir di-
delés apimties projektus (iki
100 tiikst. eury) bei mazos (iki
20 tikst. eury vetes) apimties
projektus Gargzdy mieste.

Tvarkos aprase numato
skiriama sumg iki 2 proc. nuo
GPM, bet ne maziau nei 300
tkst. eury.

Projekta teikti gali ne
Jaunesnis nei 16 mety asmuo,
deklaraves gyvenamaja vieta
savivaldybéje.

Projektai skirstomij mazos
(iki 20 takst. Eur.) apimties
Kretingos miesto senitnijoje,
mazos (iki 20 tukst. Eur.)
apimties Kretingos rajone
(iskyrus Kretingos miesto
senidnijg), didelés (iki 120
takst. Eur.) apimties visame
Kretingos rajone.

Projekta teikti galine
jaunesnis nei 16 mety asmuo,
deklaraves gyvenamaja vieta
savivaldybéje.

Projekty teikimas - el. pastu
arba savivaldybgje.

Savivaldybés darbo grupe
sudaro: 3 Savivaldybés mero
deleguoti Tarybos nariai, 3
Savivaldybés administraci-
jos direktoriaus deleguoti
nariai, 3 Kretingos rajono
savivaldybeés nevyriausybiniy
organizacijy tarybos deleguo-
ti nariai.

Tvarkos aprase numato
skiriama sumg iki 1 proc. nuo
GPM, bet ne maziau nei 160
tlkst. eury.

Projektai neskirstomi j mazos
ir dideles apimties projektus.

Projek3 teikti gali ne
jaunesnis nei 16 mety asmuo,
deklaraves gyvenamaja vieta
savivaldybéje.

Projekty teikimas - el. pastu
arba savivaldybgje.

Savivaldybés darbo grupe
sudaro: 1savivaldybeés tary-
bos atstovas, 1savivaldybés
administracijos darbuotojas, 1
nevyriausybiniy organizacijy
tarybos deleguotas atstovas.
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Projekto rengimas

Reikalingas 10 savivaldy-
béje gyvenamaja vieta
deklaravusiy gyventojy (ne
jaunesnity nei 16 mety) ras-
tiskas pritarimas sidlomam
projektui.

Turi biti vieSosios infras-
truktaros (iSskyrus gatviy/
keliy apsvietimo jrengima,
rekonstrukcijg ir remonta,
gatviy/keliy, saligatviy,
pésciyjy, dviraciy taky
jrengima, rekonstrukcijg ir
remonta), nekomerciniai,
gyvenamosios aplinkos
gerinimo projektai.

Reikalingas 10 savivaldy-
béje gyvenamaja vieta
deklaravusiy gyventojy (ne
jaunesniy nei 16 mety) ras-
tiskas pritarimas siilomam
projektui.

Turi bati viesosios infras-
truktdros, nekomerciniai,
gyvenamosios aplinkos
gerinimo projektai.

Rengia gyventojy projekty
pristatymus: https://bit.
ly/3ITfkj8

Reikalingas 15 savivaldy-
béje gyvenamaja vieta
deklaravusiy gyventojy (ne
jaunesniy nei 16 mety) ras-
tiskas pritarimas sidlomam
projektui.

Turi bati vieSosios infras-
truktaros (iSskyrus gatviy
| keliy, Saligatviy, pesciujy,
dviraciy taky jrengima,
rekonstrukcija ir remonta),
nekomerciniai, gyvena-
mosios aplinkos gerinimo
projektai.

Balsavimas Jgyvendinimas

Hibridinis balsavimas = Didelés apimties pro-
(gyvai savivaldybéje | jektai jgyvendinami
arba per savivaldy- | per 2 metus, mazos
bés puslapyje inte- - per Tmetus.

gruotg LimeSurvey

platforma).

Gyventojai balsuoja
ne daugiau kaip uz
3 atrinktas projekto
idéjas, atiduodant
kiekvienam po viena
balsa.

Hibridinis balsavimas  Didelés apimties pro-
(gyvai savivaldybeje  jektai jgyvendinami
arba per savivaldy-  per 2 metus, mazos
bés puslapyjeinte- - per 1 metus.

gruotg LimeSurvey
platforma). Del pakilusiy kainy
nejgyvendintas 2020
metais laiméjes
didelés apimties
projektas. Vietoje jo
jgyvendintas dar vie-
nas mazos apimties
projektas.

Gyventojai balsuoja
ne daugiau kaip uz
3 atrinktas projekto
idéjas, atiduodant
kiekvienam po vieng
balsa.

Projekto aprasy-
mus bei vaizdine
medziaga skelbia

ir google maps
platformoje: https:/
bit ly/3FTwIBB.

Balsavimas tik
elektroniniu bidu,
naudojant Google
forms platforma.

Didelés apimties pro-
jektai jgyvendinami
per 2 metus, mazos

- per 1 metus.

Gyventojai turi teise
balsuoti uz visus
atrinktus projektus,
atiduodamas po vie-
na balsa uz kiekviena
projekta.



Savival-
dybéirjos
dalyvau-
jamojo
biudzeto
skiltis/
puslapis

Mari-
jampolés
savivaldy-
bé - https://
bit.ly/3D-
TYIMy

Palangos

miesto sa-
vivaldybeé -
https://bit.
ly/2Z1zdLL

Panevézio
miesto sa-
vivaldybe -
https://bit.
ly/2YVDIYq

Rinkéjy
skaicius

48232

14 670

79932

Balsavusiy
skaicius |
Pro-
centiné
balsavusiy
gyventojy
dalis

750/ 1.55%

Balsavimas
nevyko

1055/
1.32%

Skiriama
pinigy
suma
(Eur.)

100 000

150 000

40000

Idéjos vystymas

Projektai skirstomi j mazos
(iki 20 takst. Eur.) ir dideles
(iki 100 tokst. Eur.) apimties
projektus.

Projekta teikti gali ne
Jaunesnis nei 18 mety asmuo,
deklaraves gyvenamaja vieta
savivaldybéje.

Projekty teikimas - el. pastu
arba savivaldybéje.

Projektai skirstomi j mazos
(iki 50 takst. Eur.) ir didelés

(iki 100 tokst. Eur.) apimties
projektus.

Projekta teikti gali ne
Jaunesnis nei 18 mety asmuo,
deklaraves gyvenamaja vieta
savivaldybéje.

Projekty teikimas - el. pastu
arba savivaldybéje.

Vertinimo komisija sudaroma
i ne maziau kaip 5 nariy.

Projektai neskirstomi j mazos
ir didelés apimties projektus.

Projekt3 teikti gali ne
jaunesnis nei 18 mety asmuo,
deklaraves gyvenamaja vieta
savivaldybéje.

Projekty teikimas - el. pastu
arba savivaldybéje.
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Projekto rengimas

Reikalingas 20 savival-
dybéje gyvenamaja vieta
deklaravusiy gyventojy (ne
jaunesniy nei 18 mety) ras-
tiskas pritarimas sidlomam
projektui.

Projektai turi biiti susije su
viesosios infrastruktiros
gerinimu, patrauklumo
didinimu.

Reikalingas 10 savivaldy-
béje gyvenamaja vieta
deklaravusiy gyventojy (ne
jaunesniy nei 18 mety) ras-
tiskas pritarimas sidlomam
projektui.

Reikalingas 50 savival-
dybéje gyvenamaja vieta
deklaravusiy gyventojy (ne
jaunesniy nei 18 mety) ras-
tiskas pritarimas siilomam
projektui.

Projektai turi bati susije su
viesosios infrastruktliros
gerinimu, patrauklumo
didinimu.

Savivaldybé ruosiasi rengti
viesasias konsultacijas gy-
ventojams dél jy projekty
rengimo.

Balsavimas

Hibridinis balsavimas
(gyvai savivaldybéje
arba per savivaldy-
bés puslapyje inte-
gruota balsavimo
platformg, jungiantis
per e-valdzios
vartus).

Projektai jgyvendi-
nami tik tada, kai
surenka minimaly
balsy skaiciy: mazos
apimties projek-

tai - 200, didelés
apimties projektai

- 400 savivaldybeje
gyvenamajg vieta
deklaravusiy asmeny
balsy.

Gyventojai balsuoja
ne daugiau kaip uz

3 atrinktas projekto
idéjas, atiduodant
kiekvienam po vieng
balsa.

Hibridinis balsavimas
(el. platforma nenu-
rodyta).

Gyventojai balsuoja
uz 1projekto idéja.

Hibridinis balsavimas
(gyvai savivaldybeje

arba el. bidu naudo-
jant Google forms).

Gyventojai balsuoja
ne daugiau kaip uz

3 atrinktas projekto
idéjas, atiduodant
kiekvienam po vieng
balsa.

Jgyvendinimas

Didelés apimties pro-
jektai jgyvendinami
per 2 metus, mazos

- per 1 metus.

2021 metais nei
vienas projektas ne-
buvo jgyvendintas,
kadangi nesurinko
pakankamo balsy
skaiiaus.

Didelés apimties pro-
jektai jgyvendinami
per 2 metus, mazos

- per 1 metus.

2021 metais balsavi-
mas nevyko, kadangi
projektai nesurinko
pakankamo parasy
skaiciaus.

Projektai jgyvendi-
nami per 1 metus.



Savival-
dybéirjos
dalyvau-
jamojo
biudzeto
skiltis/
puslapis

Panevézio
rajono sa-
vivaldybeé -
https://bit.
ly/3ATucIN

Siauliy
miesto sa-
vivaldybeé -
https://bit.
ly/3BSU4EE

Rinkéjy
skaicius

32588

85429

Balsavusiy
skaicius |
Pro-
centiné
balsavusiy
gyventojy
dalis

6180/
18.96%

3012/
3.53%

Skiriama
pinigy
suma
(Eur.)

4151773

200000

Idéjos vystymas

Projektai neskirstomi j mazos
ir didelés apimties projektus.

Projekta teikti gali ne
Jaunesnis nei 18 mety asmuo,
deklaraves gyvenamaja

vietg savivaldybéje arba
savivaldybéje jregistruota ir
ne trumpiau kaip vienerius
metus savivaldybéje veikianti
bendruomeniné organizacija.

Projektai skirstomi j mazos
(iki 50 takst. Eur.) ir didelés
(iki 150 takst. Eur.) apimties
projektus.

Projekta teikti gali ne jaunes-
nis nei 16 mety asmuo.

Projekty teikimas - el. pastu
arba savivaldybéje.
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Projekto rengimas

Reikalingas 30 savival-
dybéje gyvenamaja vieta
deklaravusity gyventojy (ne
jaunesniy nei 18 mety) ras-
tiskas pritarimas sidlomam
projektui.

Projektai turi biti
nekomerciniai, susije su
viesosios infrastruktdros
gerinimu, patrauklumo
didinimu.

Rengia gyventojy projekty
pristatymus.

Turi biti vieSosios infras-
truktiros, gyvenamosios
aplinkos gerinimo projek-
tas. Sais metais jtraukti
socialiniai bei kultdriniai
projektai.

Balsavimas

Hibridinis balsavimas
(gyvai savivaldy-
béje arba el. budu
savivaldybés sve-
tainéje integruotoje
apklausoje).

Projektai jgyvendi-
nami tik tada, kai
surenka minimaly
100 balsy skaiciy.

Gyventojai balsuoja
ne daugiau kaip uz

3 atrinktas projekto
idéjas, atiduodant
kiekvienam po vieng
balsa.

Hibridinis balsavimas
(gyvai savivaldy-
béje arba el. budu
savivaldybés kurtoje
balsavimo platfor-
moje sujungtoje su
registry centru).

Gyventojai balsuoja
ne daugiau kaip uz

5 atrinktas projekto
idéjas, atiduodant
kiekvienam po vieng
balsa.

Projekto aprasymus
bei vaizdine medzia-
g3 skelbia ir interak-
tyvioje Zemélapiy
platformoje: https://
bit.ly/2YZBYha

Skatinant balsuoti
jtrauktos bibliotekos.

Jgyvendinimas

Projektai jgyvendi-
nami ne ilgiau kaip
iki einamuyjy mety
pabaigos.

Projekto jgyvendini-
mo maksimali verté
negali virsyti 7 tikst.
Eur.

Didelés apimties pro-
jektai jgyvendinami
per 2 metus, mazos

- per einamuosius
metus.

Nebuvo jgyvendin-
tas pirmasis 2019
metais laiméjes
didelés vertés
projektas.



Savival-
dybéirjos
dalyvau-
jamojo
biudzeto
skiltis/
puslapis

Tauragés
rajono sa-
vivaldybeé -
https://bit.
ly/3IR)VOB

Rinkéjy
skaicius

35457

Balsavusiy
skaicius |
Pro-
centiné
balsavusiy
gyventojy
dalis

2910/
8.38%

Skiriama
pinigy
suma
(Eur.)

100 000

Idéjos vystymas

Projektai skirstomi j mazos
(iki 20 tiikst. Eur.) apimties
Tauragés mieste, mazos (iki

20 takst. Eur.) apimties Taura-

gés rajone ir didelés (iki 60
takst. Eur.) apimties.

Projekta teikti gali ne
Jaunesnis nei 16 mety asmuo,
deklaraves gyvenamaja vieta
savivaldybéje.

Organizuotas informacinis
dalyvaujamojo biudZeto
renginys gyventojams:
https:/lwww.youtube.com/
watch?v=9P_eGERVG4Q
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Projekto rengimas

Reikalingas 20 savival-
dybéje gyvenamaja vieta
deklaravusiy gyventojy (ne
jaunesniy nei 16 metuy) ras-
tiskas pritarimas sidlomam
projektui.

Turi buti nekomercines
paskirties infrastruktdrinis
(iskyrus gatviy | keliy
statybg, rekonstrukcijg ir
remonta) projektas, skirtas
gyvenamajai aplinkai ir vie-
Sajai infrastruktarai gerinti
ir kurti.

Balsavimas Jgyvendinimas

Hibridinis balsavimas = Didelés apimties pro-
(gyvai savivaldy- jektai jgyvendinami
béje arba el. budu per 2 metus, mazos
savivaldybés kurtoje - per Tmetus.
balsavimo platfor-

moje, jungiantis per

e-valdzios vartus.

Balsy skaiciavimui

naudojama iBalsas.It

aplinka).

Projektai jgyvendi-
nami tik tada, kai
surenka minimaly
balsy skaiciy:

mazos apimties
projektai - 0,5%,
didelés apimties
projektai - 2% balsy
nuo savivaldybéje
gyvenamajg vieta
deklaravusiy asmeny
skaiciaus.

Gyventojai balsuoja
uz 1projekto idéja.

Projekto aprasy-
mus bei vaizdine
medziaga skelbia ir
interaktyvioje Zeme-
lapiy platformoje:
https://storymaps.
arcgis.com/

Skatinant balsuoti
jtrauktos bibliotekos.



PRIEDAS NR. 2. . &

DAZNIAUSIAI SAVIVALDYBIU
'NAUDOJAMOS PROJEKTO IDEJOS

PASIULYMO FORMOS PAVYZDYS

(3

PROJEKTO IDEJOS PASIULYMAS

(Data)

1. BENDRA INFORMACIJA APIE PROJEKTA IR PAREISKEJA

1.1. Projekto pavadinimas

1.2. Pareiskéjas(-a) (xx savivaldybés gyventojas(-a), turintis(-i)16 mety ir deklaraves (-usi) gyvenamaja vietg xx savivaldybéje)

Vardas ir pavardé, asmens kodas,
deklaruota gyvenamoji vieta

Kontaktai (adresas, telefono nume-
ris, el. p.)

1.3. Projekto jgyvendinimo vieta

2. PROJEKTO APRASYMAS (SANTRAUKA)

2.1. Projekto tikslas, tiksliné grupé, sprendziama problema (ne daugiau kaip 0,5 psl.)
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2.2. Projekto rezultatai, jy nauda, atitiktis 2021-2023 m. xx savivaldybés strateginiam veiklos planui.

3. PRELIMINARI PROJEKTO SAMATA

ISlaidy pavadinimas Planuojama islaidy
suma, Eur

IS viso:

4. PASIULYMO PRIEDAI

Eil. Nr.  Priedo pavadinimas (pvz, nuotraukos, eksperty nuomonés, rekomendacijos, vizualizacijos,

ISlaidy pagrindimas

bréziniai, schemos ar kita informacija, papildanti projekto aprasyma)
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Priedo

lapy
skaicius



5. PASIRASYDAMAS(-A) SIA FORMA PATVIRTINU, KAD:

5.1. Siame pasiilyme ir prie jo pridétuose dokumentuose pateikta informacija yra teisinga.

5.2. Sutinku, kad informacija apie mano pateikta pasitilyma biity skelbiama xx savivaldybés interneto svetainéje
xx ir (ar) kitoje vieoje erdvéje.

5.3. Esu informuotas(-a), jog xx savivaldybés administracija (toliau - Administracija), tvarkydama asmens
duomenis veikia kaip duomeny valdytojas. xx savivaldybé (toliau - Savivaldybé) asmens duomenis tvarko
vadovaujantis BDAR 6 straipsnio e punktu Siais tikslais ir pagrindais: Savivaldybés gyventojy projekty idéjy, skirty
gyvenamajai aplinkai gerinti, finansavimo tikslais, kurie nustatyti Tvarkos aprasSe, nustatant projekto teikéjo
tapatybe bei deklaruotos gyvenamosios vietos adresa.

5.4. Savivaldybeé gali teikti mano asmens duomenis informaciniy sistemy ir registry valdytojams arba is jy
duomenis gauti tiek, kiek tai batina mano projektui jvykdyti. Duomenys gali biti teikiami arba gaunami is
informaciniy sistemy ir registry aprasyty xx asmens duomeny apsaugos politikoje.

5.5. Esu informuotas(-a), kad Savivaldybé gali teikti ir gauti mano asmens duomenis kitoms valstybés ar
savivaldos institucijoms ar jstaigoms, paslaugy teikéjams tiek, kiek tai biitina mano projektui jvykdyti.

Asmens duomeny saugojimo terminas yra toks, kaip nustatyta Bendryjy dokumenty saugojimo terminy
rodykléje.

(Parasas) (Vardas ir pavarde)
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PRIEDAS NR. 3. DAZNIAUSIAI
SAVIVALDYBIU NAUDOJAMAS
PRITARIMO PROJEKTUI FORMOS
PAVYZDYS *

PRITARIMAS PROJEKTO IDEJAI

(Data)

Patvirtinu, kad esu xx savivaldybés gyventojas, turintis xx mety, ir esu susipazinessu projekto ______
idéja bei jai pritariu.

(projekto pavadinimas)

Eil.  Vardas, pavardé Asmens kodas  Deklaruota gyvenamoji Parasas™
Nr.  (Pildo projekto idéjai vieta
pritariantys asmenys)

*Pasirasydami s patvirtinate, kad esate tinkamai informuotas, kad )isy asmens duomeny valdytojas yra XX
savivaldybés administracija (juridinio asmens kodas XX, adresas: XX, tel. XX, el. p. XX) (toliau - Administracija). Asmens
duomenys tvarkomi vadovaujantis 2016 m. balandzZio 27 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2016/679
dél fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo ir kuriuo panaikinama
Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas) 6 straipsnio e punktu: tvarkyti biitina, siekiant atlikti
uzduotj, vykdoma viesojo intereso labui arba vykdant duomeny valdytojui pavestas vieSosios valdzios funkcijas.
Asmens duomenys tvarkomi projekty idéjy atrankos tikslu, balsuojant uz klaipédietiy iniciatyvas (asmens duomenys
naudojami siekiant patvirtinti asmens tapatybe bei patikrinti pateikty asmens duomeny teisinguma).

Jusy pateikti asmens duomenys bus saugomi iki Gyventojy iniciatyvy projekty idéjy pasitlymy konkurso
procediiry laikotarpio pabaigos ir nebus niekam perduodami bei neskelbiami viesai. Daugiau informacijos apie duomeny
tvarkyma rasite XX
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PRIEDAS NR. 3. KELETAS
DALYVAUJAMOJO BIUDZETO
BALSAVIMO FORMU PAVYZDZIU

4

TAURAGES RAJONO GYVENTOJY INICIATYVY, SKIRTY GYVENAMAJAI APLINKAI IR VIESAJAI
INFRASTRUKTURAI GERINTI IR KURTI, RINKIMAI

2021 m.
RINKIMY BIULETENIS

Kiekvienoje kategorijoje pasirinkite tik 1 projekta, uz kurj balsuojate.

X Zyméjimo pavyzdys

DIDELES APIMTIES PROJEKTAI

0  STRAGUTES PASTOGE

O  ZALGIRIY ATVIRA JAUNIMO ERDVE

O  MOBILUS MULTIFUNKCINIS LAISVALAIKIO IR PRAMOGY OBJEKTAS TAURAGES PILIES KIEMELYJE
O  DVIRACIY KROSO TRASA

MAZOS APIMTIES PROJEKTAI TAURAGES MIESTE

O  SINAGOGY MEMORIALAS

O  JAUNYJY TAURAGES DAILININKY IR JY MOKYTOJY MAZOSIOS ARCHITEKTUROS ELEMENTAI MIESTO
ERDVESE

O  PIKNIKO PARKAS

MAZOS APIMTIES PROJEKTAI TAURAGES RAJONE
KREPSINIS — ANTROJI ZYGAICIY RELIGIJA
ATOKVEPIO STOTELE — MALUNO PARKAS
PLAUKIOJANCIO PANTONINIO LIEPTO JRENGIMAS BALSKU POILSIAVIETEJE

LIETUVOS LAISVES KOVY JAMZINIMAS SKAUDVILEJE

O
O
O
O JUDEK LENGVIAU - GYVENK SMAGIAU
O
0  ATOKVEPIO PARKAS

O

DRAUDENIO EZERAS KVIECIA ANT TILTO

VARDAS, PAVARDE

GYVENAMOSIOS VIETOS ADRESAS

GIMIMO DATA
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~Tavo idéja”. BALSUOK!

Gali balsuoti net uZ 3 labiausiai patikusias idéjas!

Zyméjimo pavyzdys (X)
Didelés apimties projektai Klaipédos rajone
1.Agluonos tvenkinio dalinis iSvalymas ir papladimio jrengimas O
2.Gargzdy skate parko jrengimas
3.Ginduliy rieduciy, riedlenciy ir BMX Skate taskas O
4.1 Dovily karjero pritaikymas rekreacinei, turizmo ir sportinei veiklai O
5.Kapstato eZero pakrantés sutvarkymas ir pritaikymas poilsiui
6. Laisvalaikio ir poilsio parko sutvarkymas Dauparuose O
7.,Pavasario parkas" Klaipédos raj. Kretingalés miestelyje, Pavasario gatvéje O
8.Plikiy miestelio bendruomeneés parko jkarimas
9.Poilsio ir ramybés oazé prie giedancio fontano (Priekulé) O
10.Tyrinétojy skveras
11.Vézaiciy miestelio papladimio zonos sutvarkymas O

MaZos vertés projektai Klaipédos rajone

1.Daugiafunkcis treniruoklis vaikams

2.Integruotos vaiky Zaidimo aikStelés ir Zaliojo labirinto jrengimas Kretingaléje O

3.Investuokime j ateitj

4.KraStovaizdZio sutvarkymas ties jvaziavimu j Kvietiniy gyvenviete O

5.Krepsinio aikstelés rekonstrukcija Venckuose

6.Lapiy parko apSvietimo jrengimas

7.Lauko erdviy pritaikymas kultarinei veiklai Kvietiniuose /_\

8.Poilsio, sporto ir kito laisvalaikio vietos jrengimas Mazu %ﬁq kaime O

9.50kantio fontano su ap3vietimu jrengimas VéZai¢iy miestelio tvenkinyje b
10.Tvenkinio tvarkymas (iSvalymas, gilinimas, $laity sutvarkymas) O
11.Veivirzény miestelio vieSosios erdvés sukdrimas ,Veivirzény turgavieté” O

MaZos vertés projektai GargZzduose
1.Daugiafunkciné lauko gimnastikos bei aktyvaus sporto aikstelé/OCR parkas O
2.Gargzdy mieste laisvalaikio praleidimo zona prie maZo tvenkinio O
3.Vandens gérimo fontanélio jrengimas Gargzdy mieste O

(Vardas Pavarde, asmens kodas, parasas)

(Deklaruotos gyvenamosios vietos adresas)

Uz idéjas balsuoti gali tik Klaipédos rajono gyventojai nuo 16 mety. Balsavimas vyksta nuo kovo 1 iki 30 dienos.
Vienas gyventojas gali balsuoti tik uz tris projektus ir tik vieng kartg. Pazyméjus daugiau nei 3 projektus - balsas
neuzskaitomas. Tam paciam gyventojui balsavus elektroniniu badu ir uZpildzius popierine balsavimo kortele,

galioja elektroniniu btdu gautas balsas. Tam paciam gyventojui uzpildZius kelias popierines balsavimo korteles,
né vienas balsas nejskaitomas.

Dalyvaudamas (-a) Siame balsavime patvirtinu, kad: 1. Esu informuotas(-a), jog Klaipédos rajono bés a acija (toliau - A cifa), juridinio asmens kodas 188773688, Klaipédos g. 2, GargZdai, tel. (8 46) 47 20 25,
tvarkydama asmens duomenis veikia kaip duomenty valdytojas. Klaipédos rajono savivaldybé (toliau - Savivaldybé) asmens duomenis tvarko vadovaujantis BDAR 6 straipsnio e punktu Siais tikslais ir pagrindais: Savivaldybés gyventojiy
projekty idéjy, skirty gyvenamajai aplinkai gerinti, finansavimo tikslais, kurie nustatyti Tvarkos aprase, nustatant projekto idéjos jgyvendinimui pritarimq davusio asmens tapatybe bei deklaruotos gyvenamosios vietos adresq. 2. Esu
informuotas(-a), jog turiu Sias duomeny subjekto teises: teise susipazinti su savo duomenimis ir kaip jie yra tvarkomi; teise reikalauti iStaisyti arba, atsizvelgiant j asmens duomeny tvarkymo tikslus papildyti neissamius asmens duomenis;
teise prasyti savo duomenis sunaikinti arba sustabdyti savo duomeny tvarkymo veiksmus (iSskyrus saugojima); teise prasyti, kad asmens duomeny tvarkymas baty apribotas; teise | duomeny perkélima; teise pateikti skundg Valstybinei
duomeny apsaugos inspekcijai; teise atsaukti sutikimg. Suprantu, kad mano teisés gali bati jgyvendintos tik nustacius mano tapatybe, taip pat kiekvienu konkreciu atveju jvertinus mano prasymo pagristuma. 3. Savivaldybé gali teikti mano
asmens duomenis informaciniy sistermy ir registry valdytojams arba i jiy duomenis gauti tiek, kiek tai butina projektui jvykdyti. Duomenys gali buti teikiomi arba gaunami s informaciniy sistemy ir registry, aprasyty Klaipédos rajono
savivaldybés asmens duomeny apsaugos politikoje. 4. Esu informuotas(-a), kad Savivaldybé gali teikti ir gauti mano asmens duomenis kitoms valstybés ar savivaldos institucijoms ar jstaigoms, paslaugy teikéjams tiek, kiek tai butina
projektui jvykdyti. Administracijos duomeny apsaugos pareigino, j kurj galiu kreiptis dél savo duomeny subjekto teisiy jgyvendinimo bei kity klausimy, telefonas (8 46) 47 20 25, elektroninis pastas dap@klaipedos-r.It. Asmens duomeny
saugojimo terminas yra toks, kaip nustatyta Bendryjy dokumenty saugojimo terminy rodykléje.
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UVOS skyrius
Didzioji g. 5, Vilnius, Lietuva

Tel.: +370 5 212 69 51

info@transparency.lt
www.transparency.lt




